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كلمـة رئيـس بلديـة الخليـل

الأستاذ تيسير أبو سنينة

شِي سَوِيّاً عَلَى صِرَاطٍ مُسْتَقِيمٍ  نْ يَْ ا عَلَى وَجْهِهِ أَهْدَى أَمَّ شِي مُكِبًّ  أَفَمَنْ يَْ

الاخوات والاخوة الأفاضل أهالي مدينة الخليل 

يســعدني و يشرفــي أن اطــل عليكــم مــن خــال هــذا الإصــدار الخــاص للخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة الخليــل للأعــوام 
2023-2026 والــي تشــكل الرؤيــة والتوجهــات الإســراتيجية لنــا في المجلــس البلــدي للســنوات الأربــع القادمــة.

فبعــد الانتخــابات الأخــرة الــي جــرت في شــهر  آذار 2022 وضــع المجلــس البلــدي نصــب اعينــه العمــل بمشــاركة المجتمــع 
المحــي عــى وضــع خطــة تنميــة محليــة واقعيــة وقابلــة للتطبيــق مــن أجــل تطويــر وتحســن الخدمــات المقدمــة للمواطنين 
في المــدينـــــة لان الـخليــــــل تستحـــــق مــــن بـــــــذل الـجهــــــد والعمـــل الـــدؤوب للحفـــــاظ على تراثهـــا وحضارتهـــا وأهميتهـــا 

الاقتصاديــة والثقافية.

نعاهدكــم في المجلــس البلــدي اننــا ســنعمل معكــم يــد بيــد لتحقيــق مــا تصبــوا اليــه هــذه الخطــة مــن تنفيــذ للمشــاريع 
الحيويــة لنفتخــر جميعــاً بالمســتوى المتقــدم للخدمــات الــي تتمتــع بــه مدينــة الخليــل.

وفي هــذا المقــام لا بــد لي مــن تقديــم الشــكر والتقديــر لكافــة اللجــان الــي عملــت عــى اعــداد هــذه الخطــة مــن المجتمــع 
المحــي والمؤسســات والفعاليــات في المدينــة وطواقــم بلديــة الخليــل ومنســقي اللجــان عــى مــا بذلــوه مــن جهــد كبــر 
عــى مــدار ســبعة أشــهر مــن خــال المشــاركة في العديــد مــن اللقــاءات للخــروج بهــذه الخطــة الــي تلــي احتياجــات المجتمــع 

المحــي والــي تنســجم مــع الخطــة الاســراتيجية للمحافظــة 2030 وتحقيــق اهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

في نهايــة كلمــي أتقــدم بالشــكر والعرفــان الى وزارة الحكــم المحــي وصنــدوق تطويــر واقــراض الهيئــات المحليــة عــى 
دعمهــا المــادي والمعنــوي في اعــداد هــذه الخطــة واتقــدم بالشــكر للشركــة الاستشــارية بيلــرز »Pillars«  الــي ســاعدت 
طواقــم بلديــة الخليــل المختلفــة للخــروج بهــذه الخطــة التنمويــة الــي تعكــس رؤيــة المجلــس البلــدي الذي اتشرف برئاســته 

لــي تكــون مدينــة الخليــل  »مدينــة عصريــة، خضــراء، مرنــه ومســتدامة تعــز بتراثهــا وأصالتهــا«.

وفقنا الله في تحقيق وتنفيذ هذه الخطة الطموحة لتلبية احتياجات المواطن الذي نبغي رضاه

أخوكم تيسير أبو سنينة

رئيس وأعضاء مجلس بلدي الخليل
2026-2022

الأستاذ تيسير أبو سنينة
رئيس بلدية الخليل

الأستاذ عمر القواسمة

المهندسة ليانه أبو عيشة

الدكتور محمد غازي القواسمة

المهندس تامر الأطرش
»أبو سنينة«

الأستاذ يحيى النتشة

الأستاذ محمد عمر النهنوش

الدكتورة نداء عبد النبي »الدويك«

المهندس ظافر سياج

الدكتور نضال الجعبري

الأستاذ عبد الكريم فراح

المهندس عبد الرحمن بدر

الدكتور شحادة الرجبي

المهندس يوسف الجعبري

الدكتورة اسٔماء الحموري » الشرباتي«
نائب رئيس البلدية
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يعتــر التخطيــط الاســراتيجي اســاس عمــل المؤسســات والــذي يضــع الرؤيــة المســتقبلية والتوجهــات الاســراتيجية، 
وترجمــة هــذه التوجهــات الى اهــداف قابلــة للتنفيــذ  مــن خــال مشــاريع واقعيــة تلــي احتياجــات المجتمــع المحــي خــال 

فــرة زمنيــة محــددة ويجــري متابعتهــا وتقيمهــا بشــكل دوري.

ــل  ــة الخليــ ــة لمدينــ ــة المحليــ وتطبيقــا لأفضــل الممارســات في هــذا المجــال،  قامــت بلديــة الخليــل بوضــع خطــة التنميــ
)الخطــة الاســراتيجية( للأعــوام 2023-2026 الــي حــددت الرؤيــة والتوجهــات المتوســطة المــدى للبلديــة  في القطاعــات 
الاربــع الرئيســية، وتفصيلهــا إلى اهــداف اســراتيجية وتشــغيلية، تعمــل مــن خلالهــا عــى تنفيــذ المبــادرات والمشــاريع، 
وفقــا لميزانيــات محــددة ومرتبطــة بالخطــط،  وذلــك اجــل تطويــر المدينــة وتطويــر العمــل المؤســي، بمــا يحقــق التنميــة 

المســتدامة ويعــزز مــن مكانــة المدينــة.

ــة  ــة للأعــوام 2023-2026 بمشــاركة المجتمــع المحــي وفــق دليــل تخطيــط التنمي ــة المحلي ــم وضــع خطــة التنمي لقــد ت
المحليــة المعــد مــن وزارة الحكــم المحــي حيــث تشــكل عــدة لجــان لــكال قطــاع بمــا يشــمل مــن خدمــات رئيســية اخذيــن 
بعــن الاعتبــار التعديــات عــى الدليــل المتعلقــة بربــط الخطــة باهــداف التنميــة المســتدامة 2030  والخطــة الاســراتيجية 
لمحافظــة الخليــل 2030  واعطــاء اهميــة خاصــة بالأمــور المتعلقــة بالمنــاخ والبيئــة الخضــراء والاهتمــام باحتياجــات قطــاع 

الشــباب والمــرأة واصحــاب الهمــم اضافــة الى البعــد الاســاس للمدينــة في أن تكــون مرنــة ومســتدامة.

وقــد ســعت البلديــة مــن خــال هــذه الخطــة الى تطويــر وتقديــم أفضــل نمــوذج للخدمــات الأساســية للمواطنــن والســعي 
أن تكــون المؤسســة الامثــل  لأفضــل كــوادر للارتقــاء بخدماتهــا والمســاهمة في تنميــة وطننــا بكل فخر واعــزاز.  واعطت 
البلديــة اهميــة خاصــة  في مجــال تقديــم الخدمــات والتنميــة الاقتصاديــة لأهميــة مدينــة الخليــل الدينيــة والاقتصاديــة مــن 
خــال مواكبــة كل مــا هــو جديــد في كل المجــالات ومــن هنــا نبعــت الرؤيــة في ان تكــون الخليــل مدينــة عصريــة خضــراء 

مرنــة و مســتدامة تعــز بتراثهــا واصالتهــا.

لقــد عملــت اللجــان المشــكلة مــن المجتمــع المحــي والمتمثلــة في مشــاركة مؤسســات وفعاليــات المدينــة الرســمية منهــا 
و الاهليــة وممثلــن عــن المجتمــع المــدني ومنســقي اللجــان  المشــكلة ولجنــة التخطيط الاســراتيجي مــن المجلس البلدي 
وفريــق التخطيــط الاســاسي عــى إعــداد الخطّــة والذيــن نقــدم لهــم جزيــل الشــكر  والتقديــر باســم الســادة  رئيــس  واعضــاء 

المجلــس البلــدي المنتخــب، آملــن أن يبقــوا ســنداً وعونــاً في الســنوات القادمــة لضمــان تحقيــق مــا تــم التخطيــط له.

ـر واقــراض الهيئــات المحليــة  ـر لــكل مــن وزارة الحكــم المحــي وصنــدوق تطويـ ولا بــد هنــا مــن تقديــم  الشــكر والتقديـ
وللشركــة الاستشــارية شركــة بــارز  »Pillars« للاستشــارات عــى دعمهــم المتواصــل في انجــاح هــذه الخطــة.

منسق الخطة التنموية المحلية

مدير التخطيط الاستراتيجي والتعاون الدولي

أ. علّم الأشهب
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الوثيقة المجتمعيةقرار المجلس البلدي باعتماد الخطة

ــات  ــدي مخرجـــ ــخ  2023/7/18  ناقـــــش المجلـــــس البلـــ ــدة بتاريـــ ــم )70( قــرار رقــم )1207( والمنعقـــ ــة رقـــ في الجلســـ
الخطـــــة التنمويـــــة المحليـــــة لمدينـــــة الخليـــــل , وقـــــد قـــــرر المجلـــــس الموافقـــــة على اعتمـــــاد الخطـــــة التنمويـــــة المحليـــة 
لمدينـــة الخليـــل للأعـــوام 2023-2026 بكافـــة مخرجاتهـــا , كمـــا يتعهـــد المجلـــس البلـــدي بتوفيـــر كافـــة المستلزمـــات 

التـــــي مـــــن شأنهـــــا تنفيـــــذ مخرجــات الخطــة عــى ارض الواقــع.

نحــن الموقعــون ادنــاه مــن هيئــة محليــة ومؤسســات عامــة وخاصــة  و مؤسســات مجتمــع مــدني وافــراد في مدينــة الخليــل 
ــا مســتعدون  ــا بكافــة مخرجاتهــا و الــي شــاركنا في مراحــل اعدادهــا و انن نتبــى هــذه الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينتن

للاســتمرار في النشــاط والتفاعــل مــن اجــل تنفيذهــا وتوفــر كافــة المقومــات لدعــم تنفيــذ أي مــن مخرجاتهــا.

التوقيعالمنصبالاسم

رئيس البلديةأ. تيسيـر محمود أبو سنينة

نائب الرئيسد. أسماء حاتم الحموري »الشرباتي«

أ. عمر عبد القادر القواسمة

أعضاء المجلس البلدي

م. ظافر محمد سياج

م. عبدالرحمن أحمد بدر

أ. يحيى سمور النتشة

م. ليانه سميح أبو عيشة

د. نضال عبد الكريم الجعبري

د. شحادة مرشد الرجبي

أ. محمد عمر النهنوش

د. محمد غازي القواسمة

أ. عبد الكريم عبد الحكيم فراح

م. يوسف زهيـر الجعبـري

د. نداء عزيز عبد النبي »الدويك«

م. تامر نظمي الأطرش »أبو سنينة«

التوقيعالاسمالمؤسسة

محافظة الخليل
أ. هديل العويوي

م. لؤي القيسي
أ. أماني أبو سنينه

مديرية الحكم المحلي
م. آلاء عابدين

م. عماد أبو رجب
أ. منذر الجنيدي

مديرية التربية والتعليم
أ. محمد قعقور

أ. زياد الرجبي

م. صفاء أبو خرشيقمديرية التعليم العالي والبحث العلمي

م. جيهان الدحنوسوزارة العمل – مديرية الخليل

م. عطا الزعتريوزارة الاشغال العامة – مديرية الخليل

م. عرفات العطاونةوزارة التنمية الاجتماعية – مديرية الخليل

أ. زياد جابروزارة السياحة و الاثار – مديرية الخليل

وزارة الصحة – مديرية صحة الخليل
ومستشفي عالية

د. عايد أبو سنينه
أ. صفاء المحتسب 

وزارة الزراعة – مديرية الخليل
أ. مجدولين الرجبي

م. خليل أبو اعقيفان
أ. بسمة اسعيد

أ. محمد خميس الجعبريوزارة الثقافة – مديرية الثقافة
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أ. اياد الجعبريوزارة الاقتصاد/ مديرية الخليل

م.اكرم التوابهةسلطة جودة البيئة

أ. توفيق نصارالجهاز المركزي للإحصاء

المقدم رائد القيسيقيادة المنطقة

م. هبة شاهينالدفاع المدني – مديرية الخليل

م. نهى دنديسلجنة اعمار الخليل

المجلس الأعلى للشباب والرياضة
أ. محمد الهيموني
أ. إيناس عطاونة

أ. رانيا شبانه

غرفة تجارة وصناعة محافظة الخليل
أ. إسماعيل الشريف

أ. شرين سنقرط

أ. محمد جهاد غنامإتحاد الصناعات البلاستيكية

أ. سعد جراداتملتقى رجال الأعمال الفلسطيني

جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني

أ. سعيد الخطيب
أ. سامر دوفش
أ. احمد الكركي

أ. جودت المحتسب
أ. ياسمين الشريف

جمعية سيدات الخليل الخيرية
أ. شادية سلطان

أ. ربى التميمي

م. راتب البكريجمعية الكفيف الخيرية

جامعة بولتيكنك فلسطين
م. مصعب شاهين
د. جلال السلايمة
م. نافذ الشعراوي

أ. عرفات الجبرينيجامعة الخليل

د. محمد عمروجامعة القدس المفتوحة

م. محمد القواسمةالكلية الذكية للتعليم الحديث

أ. زهيرة الدويكمدرسة رابطة الجامعيين

أ. رامي أبو شخيدمالمدرسة الصناعية

كهرباء الخليل
م. أيمن حسونة

أ. هنادي طباخي 
أ. عبير الناظر

مجلس الخدمات المشترك
م. عبد الحي عرفة

أ. أسماء الشرباتي

أ. طارق الجعبريجمعية الشبان المسلمين

جمعية تنظيم وحماية الأسرة
أ. ميساء الشلالدة

أ. سامي النتشة

أ. أمل الهيمونيجمعية إغاثة أطفال فلسطين

أ. ميسون القواسميجمعية النشاط النسوي

أ. عبد المغني الجعبريجمعية أحلام الشباب والطفولة

أ. حاتم محمد التميميإتحاد الصناعات الجلدية

أ. محمد البكريإتحاد الكراتية الفلسطيني

إتحاد المقاولين
م. علي نصر

أ. محمد العيايدة

أ. نادر سفيان مجاهدنقابة المحامين النظامين

د. مالك سلهبالمركز الوطني للسلامة العامة

د. محمد مطردائرة البيطرة

د. عثمان أبو صبحةالإغاثة الطبية الفلسطينية

أ. سميح أبو زاكيةمركز فنون الطفل الفلسطيني

أ. إيهاب زاهدةمسرح نعم
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أ. ديالا حلايقةمؤسسة تامر المجتمعي

أ. أماني الفاخوريجمعية الفن التشكيلي

أ.شاهر الشريفالبنك الإسلامي العربي

م. عبد الغني نوفلاستشاري

أ. شهد القواسمةمحامية

م. ياسر الدويكمستشار بيئة

أ. شادية سلطانناشطة نسوية

أ. خولة الشرباتيقطاع نسوي

م. تيسير الشويكيمجتمع محلي/ متقاعد بلدية الخليل

مجلس أولياء الأمور الموحد
أ. عمران الجعبة

أ. عيد حسونه

مجتمع محلي

أ. محمد أبو زينه

أ. موفق أبو زينه

أ. هشام الكركي

أ. محمد الداعور

أ. فوزية أبو حديد

أ. أروى الزعتري

قطاع خاص

م. هبة زين بدر

م. خالد العويوي

م. هبة عبد الرحمن بدر

م. مصعب زهور

متطوعة
أ. بشاير أبو سارة

أ. بشاير أبو حسين

الملخص التنفيذي

تكللــت جهــود عمليــة التخطيــط التنمــوي المحــي بقيــادة 
بلديــة الخليــل وفريــق التخطيــط الأســاسي وبمشــاركة 
المحليــة  التنمويــة  الخطــة  بإعــداد  التنمويــة  اللجــان 
مــع  بالتعــاون  وذلــك   ،2026-2023 للأعــوام  للمدينــة 
وزارة الحكــم المحــي وصنــدوق تطويــر وإقــراض الهيئــات 

المحليــة.

تهــدف الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة الخليــل والــي تــم 
اعدادهــا وفــق دليــل التخطيــط الاســراتيجي المعــد مــن 
وزارة الحكــم المحــي  ومــن خــال الإجابــة عــى ) أيــن نحــن 
الآن: التنظيــم والتحليــل، والى أيــن نريــد أن نتجــه: الإطار 
التنمــوي، وكيــف نصــل؟: التنفيــذ والمتابعــة والتقييــم(، 
الى النهــوض بواقــع المجــالات التنمويــة، وتحســن جودة 
ــة  ــة القياديـــ ــة البلديـــ ــز مكانـــ الخدمــات المقدمــة، وتعزيـــ
الحيـــــاة  مستـــــوى  تحسيــــــن  أجـــــل  مــن  والتنمويـــــة، 

الاجتماعيـــــة والثقافيـــــة والاقتصاديــة للمواطنــن. 

ولتحقيــق هــذا الهــدف العــام، ركــزت عمليــة التخطيــط 
التنمــوي المحــي، عــى تشــخيص وتحليــل أربــع  مجــالات 
التحتيــة،  والبــى  البيئــة  وهي:مجــال  رئيســية  تنمويــة 
الاقتصــاد  وتنميــة   ، والتمكــن   الاجتماعيــة  والتنميــة 
الى  بالاســتناد  الرشــيد(،  والحكــم  والإدارة  المحــي، 
والبلــدات  للمــدن  المحــي  التنمــوي  التخطيــط  دليــل 
في  المحــي  الحكــم  وزارة  عــن  الصــادر  الفلســطينية 
بالإضافــة   .2022 العــام  في  وتعديلاتــه   2017 العــام 
ــدروس والعــر المســتخلصة مــن خــرات وتجــارب  الى ال
ــة  ــط وإعــداد الخطــط التنموي ــة التخطي ــة في عملي البلدي

الســابقة.  المحليــة 

وقــد حرصــت الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة الخليــل 
للأعــوام 2023-2026 في رؤيتهــا وأهدافهــا وأولوياتهــا 
التنمويــة الى ملامســة تطلعــات واحتياجــات المجتمــع 
المتاحــة،  المــوارد  الاعتبــار  بعــن  آخــذة  المحــي، 
والتحــديات  المتوفــرة،  والقــدرات  والإمكانيــات 
المتوقعة/المحتملــة، كمــا ارتكــزت الخطــة التنمويــة عــى 
مجموعــة مــن المبــادئ وهــي: المشــاركة، والشــفافية 
والمســاءلة، التكامليــة، وشــمولية التشــخيص والبعــد 

والفعاليــة.   والكفــاءة  الاســراتيجي، 

ومــع ظهــور تأثــرات تغــر المنــاخ في جميــع أنحــاء العالــم، 
أصبــح التكيــف بمختلــف مكوناتــه امــرا ملحــا. وكغيرهــا من 
تكــون لــه اثــار في فلســطين وخاصــة  الــدول، يتوقــع أن 
عــى القطــاع الزراعــي بشــقيه النبــاتي والحيــواني، وكذلــك 
عــى قطــاع الميــاه والصــرف الصــي، وكذلــك محــور ادارة 
الامــن والكــوارث والخطــر المتوقــع لحــدوث فيضانــات او 
حرائــق ناتجــة عــن التغــر المنــاخي، ولهــذا كان لا بــد مــن 
التخطيــط  عمليــة  عــى  القائمــن  قبــل  مــن  الاهتمــام 
التنمــوي في البلــدة بقضــايا التغيــر المنــاخي والتكيــف ، 
وخاصــة في ظــل ضعــف الامكانيــات والقــدرة المحــدودة 
عــى التكيــف، ويعتــر التكيــف ركــزة مهمــة للاســتجابة 
لتغــر المنــاخ، وضــروري لمعالجــة التأثــرات الناتجــة عنــه او 
التقليــل مــن الاثــار الســلبية  للتغــر المنــاخي أو لاســتثمار 

ــاخي. ــر المن ــة الناتجــة عــن التغي الفــرص الممكن

مختلــف  إشراك  تــم  فقــد  التشــاركي،  النهــج  ولضمــان 
والفئــات  عــام،  بشــكل  المحــي  المجتمــع  مكونــات 
والأشــخاص  والشــباب  المــرأة  وخاصــة  المهمشــة 
ذوي الإعاقــة بشــكل خــاص في مختلــف مراحــل عمليــة 
التخطيــط، وذلــك عــر تمثيلهــم في اللجــان التنمويــة مــن 
جهــة، ودمــج احتياجاتهــم وأولوياتهــم في الخطــة التنمويــة 
ــك مــن خــال ترجمتهــا الى  ــة مــن جهــة أخــرى، وذل المحلي

المختلفــة.  التنمويــة  المجــالات  في  ومشــاريع  برامــج 

هــذه  في  المحــي  التنمــوي  التخطيــط  عمليــة  خلصــت 
المرحلــة الى تحديــد الرؤيــة والاهــداف التنمويــة والقضــايا 
عــر  والأولــويات  الاحتياجــات  ثــم  ومــن  الأولويــة  ذات 
تلــك الاحتياجــات  ترجمــة  تمــت  تشــاركية، حيــث  عمليــة 
ــات البرامــج والمشــاريع والانشــطة  الى حزمــة مــن مكون
للســنوات  للمدينــة  التنمــوي  الإطــار  بلــورة  وبالتــالي 
الاربعــة )2023-2026( وتلخيصــه كمــا هــو في مصفوفــة 
عــى  وبنــاءً  للمدينــة.  الاســراتيجي  التنمــوي  الإطــار 
ــة اعــداد هــذه الخطــة  ــم حــى مرحل تشــخيص الوضــع القائ
التنمويــة، خلصــت لجــان التخطيــط التنمــوي المختلفــة الى 
الرئيســية  المجــالات  التنمويــة في  العديــد مــن القضــايا 
الاربعــة ومحاورهــا الفرعيــة عــى مســتوى للمدينــة، وفيمــا 
يــي عرضــاً ملخصــاً للقضــايا التنمويــة الــي توصلــت اليهــا 

اللجــان الفنيــة في كافــة المجــالات الفرعيــة.
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الاطار التنموي المحلي للمدينة »الرؤية/ القضايا التنموية«

الرؤيــة التنمويــة: تجــدر الاشــارة الى أنــه خــال ورشــة العمــل الأولى تمــت مراجعــة الرؤيــة التنمويــة للمدينــة، 

ــة التاليــة: ــة التنموي ــم التوافــق مــن قبــل المشــاركين عــى الرؤي حيــث ت

< القضــايا التنمويــة ذات الأولويــة، حيــث تمثلــت القضــايا التنمويــة في مدينــة الخليــل  بالقضــايا الرئيســية التالية:

< وقد جاءت الأهداف التنموية لمدينة الخليل  على النحو الآتي:

تأهيل وتحسين البنية التحتية لشبكة الطرق والمواصلات.الهدف الأول

تطوير شبكة الصرف الصحي.الهدف الثاني

تطوير شبكة المياه لزيادة كفاءتها ورفع حصة الفرد.الهدف الثالث

تطوير حماية البيئة في المدينة.الهدف الرابع

تطوير مصادر الطاقة في المدينة، ورفع كفاء  شبكة الكهرباء.الهدف الخامس

الهدف السادس
تطوير الإنتاج الزراعي وتقوية البنية التحتية الخاصة

بالقطاع الزراعي والثروة الحيوانية.

تقوية البنية التحتية الخاصة بالقطاع الصناعي، وتعزيز الاستثمار.الهدف السابع

تطوير البنية التحتية للسياحة.الهدف الثامن 

الاسهام في الحد من البطالة خاصة في أوساط الخريجيـن/ات.الهدف التاسع 

الهدف العاشـر
تطوير البنية التحتية لقطاع التعليم، وتطوير مخرجاته واستجابته

لاحتياجات المكونات المجتمعية الضعيفة.

تأهيل وتعزيز البنية التحتية للقطاع الصحي وتعزيز جودة الخدمات التي يقدمها.الهدف الحادي عشـر

زيادة وتحسين الخدمات المقدمة للمرأة والطفل وذوي الإعاقة.الهدف الثاني عشـر

تطوير مشاركة الشباب، وتحسين الانخراط في نظم صناعة القرار.الهدف الثالث عشـر 

تطوير المخطط الهيكلي واعتماده.الهدف الرابع عشـر 

تطوير البنية المؤسساتية للبلدية.الهدف الخامس عشـر 

تطوير البنية التحتية لإدارة الكوارث.الهدف السادس عشـر  

تعزيز إيرادات وموارد البلدية المالية.الهدف السابع عشـر 

أولًا: مجال البيئة والبنى التحتية

محدودية مصادر الطاقة، والحاجة لتطوير شبكة الكهرباء.

محدودية الوعي بالاستخدام الأمثل للطاقة الكهربائية.

تعزيز شبكة الطرق والمواصلات من نواحي البنية التحتية والسلامة المرورية.

محدودية مواءمة الطرق وخدمة المواصلات لذوي الاعاقة.

محدودية الموارد المائية، وتدني حصة الفرد منها.

محدودية الوعي باستخدام المياه.

قِدم وتهالك شبكة الصرف الصحي وعدم قدرتها على استيعاب المياه.

تعزيز خدمات التخلص من النفايات الصلبة وإدارتها.

تصاعد التلوث البيئي وقلة الوعي البيئي لدى المواطنين.

محدودية عملية ترقيم المباني.

تراجع البيئة الخضراء في المدينة.

الحاجة لتطوير التخطيط لأحياء المدينة.

ثانياً: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

ارتفاع نسبة البطالة »خصوصاً لدى النساء«.

الفجوة بين مخرجات نظام التعليم من الكفاءات والمهارات مع متطلبات سوق العمل المحلي.

شح المياه الزراعية.

محدودية القدرة التنافسية  للمنتجات الزراعية.

محدودية  انتاجية القطاع الزراعي والحيواني.

تعزيز البيئة السياحية.

تطوير قطاع الترفيه في المدينة.

رفع كفاءة البنية التحتية لقطاع الصناعة والتجارة والخدمات.

تعزيز الاقتصاد الأخضر في المدينة.

الرؤية التنموية لمدينة الخليل: مدينة عصرية خضراء مرنة ومستدامة تعتز بتراثها وأصالتها.
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ثالثاً: مجال التنمية الاجتماعية 

تطوير البنية التحتية للمرافق التعليمية، وزيادة عدد المدارس بما يتناسب مع الزيادة السكانية في المدينة 

قلةّ عدد المؤسسات في مجال التربية الخاصة.

تعزيز البنية التحتية والتجهيزات والكوادر للمراكز الصحية والمستشفيات.

زيادة خدمات الصحة النفسية في مدينة الخليل.

رفع كفاءة  الخدمات الصحية المقدمة للمرأة والطفل وذوي الاعاقة.

مشكلة التلوث البيئي في مدينة الخليل والتي تسبب الأمراض والمشاكل الصحية.

تعزيز الرقابة الصحية والتفتيش الصحي على المنشآت  مثل المسلخ البلدي.

زيادة الدعم لتحسين  الوضع الاقتصادي للمرأة.

تمكين فعالية المؤسسات النسوية.

تطوير الخدمات المقدمة للمرأة والطفل )الترفيهية، التعليمية، الصحية... الخ(.

قلة مشاركة النساء في المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.

تعزيز خدمات الحماية الاجتماعية  المقدمة لذوي الاعاقة.

عدم موائمة الأماكن العامة والخاصة مع احتياجات ذوي الإعاقة.

نقص الموارد المتاحة للأنشطة الثقافية والفنية.

قلةّ الاستثمار في القطاع الرياضـي.

محدودية مشاركة فئة الشباب في الأنشطة الثقافية والرياضية.

محدودية الاهتمام بالعمل التطوعي للشباب والرياضة في المؤسسات التعليمية.

رابعاً: مجال الإدارة والحكم الرشيد

عدم اعتماد المخطط الهيكلي بصورة نهائية.

تعزيز الخطة التنظيمية للمرور والمباني.

استكمال أعمال تسوية أراضي المدينة.

محدودية الدعم المخصص لإدارة الأمن والكوارث.

قلة وعي المواطنين في قضايا السلامة العامة.

تطوير سياسات وأنظمة عمل البلدية.

إعادة دراسة الهيكل التنظيمي بما فيه من وصف وظيفي وأدلة إجراءات )دليل الإجراءات(.

نقص الموارد البشرية في البلدية من ناحية العدد والقدرات.

مواصلة تطوير البنية التكنولوجية في البلدية.

تعزيز نظم المتابعة والتقييم في البلدية.

وبالتصويــت عــى القضــايا التنمويــة تــم التوصــل الى القضــايا التنمويــة ذات الأولويــة وقــد كانــت النتائــج كالتــالي:

1. قدم وتهالك شبكة الصرف الصحي وعدم قدرتها على استيعاب المياه.

2. تعزيز شبكة الطرق والمواصلات من نواحي البنية التحتية والسلامة المرورية. 

3. محدودية الموارد المائية، وتدني حصة الفرد منها. 

4. تراجع البيئة الخضراء في المدينة.  

5. تطوير خدمات التخلص من النفايات الصلبة وادارتها.

6. تصاعد التلوث البيئي وقلة الوعي البيئي لدى المواطنين. 

7. محدودية مصادر الطاقة، والحاجة لتطوير شبكة الكهرباء.  

8. الحاجة لتطوير البنية التحتية للمرافق التعليمية، و زيادة عدد المدارس بما يتناسب مع الزيادة السكانية في المدينة. 

9. تعزيز البنية التحتية والتجهيزات والكوادر للمراكز الصحية والمستشفيات.

10. تطوير الخدمات المقدمة للمرأة والطفل وذوي الإعاقة.

11. تشجيع مشاركة فئة الشباب في الأنشطة الثقافية والرياضية.

12. الحاجة اعتماد المخطط الهيكلي بصورة نهائية.

13. الحاجة لتطوير  إدارة الأمن والكوارث. 

14. الحاجة لتطوير الهيكل التنظيمي بما فيه من وصف وظيفي وأدلة إجراءات )دليل الإجراءات(.

15. الفجوة بين مخرجات نظام التعليم من الكفايات والمهارات مع متطلبات سوق العمل المحلي.

16. دعم انتاجية القطاع الزراعي والحيواني.

17. تعزيز البيئة السياحية. 

18. تطوير البنية التحتية لقطاع الصناعة والتجارة والخدمات.
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أهداف الخطةالمقدمة

ــي   ــا، ال ــة، ومظلته ــة عمــاد مؤسســات المدين تشــكل البلدي

المدينــة،  رفعــة  أجــل  مــن  العمــل  مســؤولية  عليهــا  يقــع 

وتوفــر حيــاة أفضــل للمواطنــن، وخلــق افــاق تنمويــة قــادرة 

عــى الاســتجابة لتطلعــات المواطنــن، الى جانــب النهــوض 

بمســتوى الخدمــات المقدمــة لهــم وتحســن شــمولها لكافــة 

المواطنــن عــر اعــاء مبــدأ عــدم إبقــاء أحــد خــارج  منظومــة 

البلديــة  تناولــت  وقــد   ،Leave No One Behind الخدمــة

التنمــوي،  المنظــور  هــذا  مــن  التخطيــط  عمليــة  قيــادة 

ــل،  ــة الخلي بالتعــاون مــع المواطنــن والمؤسســات في مدين

وعــر اشراك مجموعــات واســعة مــن الشــباب، والنســاء، 

المؤسســات  مــن  منوعــة  وباقــة  الضعيفــة،  والمكونــات 

ورســمية،  أهليــة،  مؤسســات  مــن  المدينــة  في  الفاعلــة 

وشــبه أهليــة، الى جانــب مؤسســات القطــاع الخــاص. 

مــن  فلســطين  دولــة  تبنتــه  الــذي  التوجــه  الى  واســتناداً 

واقــراض  ـر  تطويـ وصنــدوق  المحــي  الحكــم  وزارة  خــال 

الهيئــات المحليــة، والمتمثــل بإعــداد خطــط تنمويــة محليــة 

تــم البــدء  للمــدن والبلــدات الفلســطينية المختلفــة، فقــد 

والبلــدات  المــدن  لمختلــف  تنمويــة محليــة  بأعــداد خطــط 

في فلســطين للأعــوام )2023-2026(. انســجاماً مــع نهــج 

التخطيــط التنمــوي المحــي، ولهــذا كان التوجــه مــن قبــل 

اعــداد خطــة  الخليــل في  البلديــة وباقي مؤسســات مدينــة 

للمدينــة. محليــة  تنمويــة 

وقــد ســعت البلديــة في اطــار اعدادهــا لخطتها، تعزيــز الملكية 

التشــاركية، والمســؤولية المشــركة عــن مخرجــات عمليــة 

تطبيــق هــذه الخطــة، ولتحســن  ـز افــاق  التخطيــط، لتعزيـ

افــاق اســتدامة مخرجاتهــا عــر اشراك الجمهــور في المدنيــة 

لتحمــل مســؤولياته في غضــون عمليــة تنفيــذ الخطــة بوصفهــا 

خطــة نابعــة منهــم، وتهــدف الى خدمتهــم، ومــن هنــا تــأني 

ويمكــن  الاســراتيجي  التنمــوي  التخطيــط  أهميــة 

ــي: تلخيــص أهــم هــذه الاهــداف كمــا ي

الاســراتيجي  التخطيــط  عمليــة  مأسســة  ـز  تعزيـ  .1

التنمــوي عــى مســتوى الهيئــات المحليــة الفلســطينية.

ومؤسســات  المحليــة،  الهيئــات  قــدرات  بنــاء   .2

الاســراتيجي  التخطيــط  مجــال  في  المــدني  المجتمــع 

وتطويرهــا. التنمــوي 

المصلحــة  تحقيــق  نحــو  الجماعــي  التفكــر  تشــجيع   .3

والوطــي. المحــي  المســتوى  عــى  العامــة 

4. تطويــر المســؤولية المشــركة عــن أعمــال التخطيــط 

وتعزيــز افــاق شراكــة الجمهــور في تنفيــذ الخطــة. 

ــادرات المختلفــة لــدى قطاعــات  5. تحفــز وتطويــر المب

المجتمــع وخاصــة القطــاع الخــاص والاهــي لدعــم جهــود 

التنميــة المحليــة.

تســتند   المحــي  التنمــوي  التخطيــط  عمليــة  نجــاح  إن 

بشــكل أســاسي عــى تكامــل المجلــس البلــدي، ورئيــس 

المســتمر   للعمــل  المحــي،  المجتمــع  مــع  البلديــة، 

تجنيــد المــوارد اللازمــة لتنفيــذ الخطــة وجوانبهــا  عــى 

المختلفــة، وتعلــم الــدروس في غضــون فــرات التنفيــذ 

تصويبيــة  إجــراءات  مــن  يلــزم  مــا  واتخــاذ  المختلفــة 

الــدروس.  لتلــك  اســتناداً 

 يمكن تلخيص أهداف اعداد الخطط التنموية المحلية لمدينة الخليل  بالأهداف الرئيسية التالية:

1. تكثيف الجهود وتعزيز تكاملها اتجاه تطلعات الجمهور. 

2. تحديد الفرص المتاحة والمعيقات التي تواجه عملية التنمية المحلية في المدينة.

3. تشخيص الوضع الراهن، وتقديم صورة واضحة عن قضايا واحتياجات المجالات التنموية المختلفة في المدينة.

4. تعزيــز التكامليــة والشــمولية بــن الخطــط المحليــة التنمويــة والاقليميــة والوطنيــة لمــا لذلــك مــن أهميــة في إنجــاح 

الخطــة التنمويــة المحليــة، وإحــداث التنميــة المســتدامة.

5. الاســتجابة للاحتياجــات والأولــويات التنمويــة بشــكل مخطــط لــه، وبعيــدا عــن العشــوائية في العمــل، وذلــك ضمــن 

رؤيــة أهــداف وبرامــج وخطــط عمــل تنفيذيــة واضحــة وقابلــة للتنفيــذ. 

6. مراجعــة وتحديــث الرؤيــة والأهــداف التنمويــة الاســراتيجية للمدينــة عــى ضــوء التطــورات والمتغــرات الــي حدثــت 

في الســنوات الماضيــة لتطويــر المدينــة مــن وجهــة نظــر ســكانها، وذلــك ضمــن إطــار زمــي مدتــه )4-16( ســنة.

7. تحديد المشروعات والبرامج التنموية ذات الأولوية، ومناطق تنفيذها خلال الاطار الزمني للخطة التنموية.

8. وضــع خطــة تنفيــذ متكاملــة ضمــن إطــار زمــي مدتــه )4( ســنوات، وتقديــرات ماليــة وحشــد المــوارد المختلفــة لتحقيــق 

انجــاز مخرجــات الخطــة التنمويــة.

9. ربط عمليات التطوير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية المحلية. 

10. مأسسة عملية التخطيط التنموي المحلي كأداة تنموية علمية في سياسات وقرارات وخطط البلدية. 

توفــر  تقاليــد العمــل التشــاركي في المجتمــع المحــي ممثــا بأفــراده ومؤسســاته المختلفــة مــن خــال  11. إرســاء 

مســاحات العمــل المشــركة في التنميــة المحليــة. وعــى أســاس إشراك المجتمــع المحــي بفئاتــه المختلفــة في تطويــر 

الإطــار التنمــوي الــذي يرســم صــورة المدينــة للســنوات القادمــة. 

12. تصميــم خطــة متابعــة وتقييــم مرتبطــة بمــدى تحقيــق الأهــداف التنمويــة الاســراتيجية، وبمــا يضمــن تتبــع ومراجعــة 

وتقييــم النجاحــات والتطــورات المختلفة.
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منهجية إعداد الخطة التنموية المحلية

اســتند اعــداد الخطــة التنمويــة المحليــة لمدينــة الخليــل عــى مبــدأ التكامــل مــع المجتمــع المحــي، وتبــي أدوات التخطيــط 

التشــاركي معــه، ســواء في مســتوى الأفــراد، أو المجموعــات او المؤسســات التمثيليــة المختلفــة في كافــة القطاعــات في 

المدينــة، وذلــك وفقــا لمــا جــاء مــن إرشــادات وتعليمــات وردت في )دليــل التخطيــط التنمــوي المحــي للمــدن والبلــدات 

الفلســطينية للعــام 2017( وتعديلاتــه في العــام 2022، والخاصــة بقضــايا التكيــف المنــاخي والبيــي ومراعــاة احتياجــات 

ــة، والنســاء، والمجموعــات الشــبابية.  ــات الضعيفــة، ســيما مــن ســكان المناطــق المصنفــة )ج(، وذوي/ات الإعاق الفئ

وقــد اخــذت الخطــة في الاعتبــار التخطيــط الوطــي، والتوجهــات التنمويــة العالميــة الــي عــر عنهــا في خطــة التنميــة 

الاســراتيجية 2030-2017. 

يعتــر التخطيــط التنمــوي المحــي التشــاركي منهجــاً علميــاً مــن أجــل بلــورة الاحتياجــات واولــويات التجمــع بحيــث تغطــي 

كافــة القطاعــات داخــل حــدود البلديــة وفي مناطــق التوســع المقترحــة، بحيــث تتــم ترجمتهــا الى برامــج ومشــاريع واقعيــة 

قابلــة للتنفيــذ ضمــن فــرة زمنيــة. مــع ضــرورة ان تتمــاشى هــذه البرامــج والمشــاريع مــع تطلعــات الســكان آخــذة بعــن 

الاعتبــار المــوارد المتاحــة والمعوقــات المحتملــة، ســاعية إلى تحقيــق النمــو الاقتصــادي وتحســن جــودة الحيــاة للمواطنــن 

في المدينــة، مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار بأن قطاعــات الشــباب والمــرأة والأشــخاص ذوي الاعاقــة والفئــات الضعيفــة هــي 

ــة التخطيــط، وتعتــر قضاياهــم مــن القضــايا الأساســية للمجتمــع المحــي،  مــن القطاعــات الــي تشــكل محــركاً لعملي

وذلــك مــن أجــل الوصــول للمســتوى المطلــوب مــن التنميــة المحليــة الشــاملة والعدالــة في الوصــول للخدمــات المقدمــة 

الى أبنــاء المجتمــع المحــي. 

 وتركــز منهجيــة التخطيــط التنمــوي المحــي عــى اعتمــاد منهــج الشراكــة المجتمعيــة والشــفافية والمســاءلة بارســائها 

قواعــد المكاشــفة، والمســاءلة المجتمعيــة، في مختلــف الخطــوات، وضمــان إشراك مختلــف مكونــات المجتمــع المحــي 

وخاصــة المــرأة والشــباب وذوي الإعاقــة، حيــث أن دليــل التخطيــط التنمــوي المحــي، والــذي يتبــى منهــج المشــاركة 

والشــفافية في مختلــف مراحــل عمليــة التخطيــط التنمــوي المحــي، قــد عكــس ذلــك في مكونــات وخطــوات كل مرحلــة 

مــن مراحــل التخطيــط عــر الأدوات والأســاليب المتنوعــة المســتخدمة في مراحــل التخطيــط الخمســة وهــي: 

المرحلة الأولى: أين نحن الآن؟ وهي مرحلة التنظيم والتحليل.

المرحلة الثانية: إلى أين نريد أن نتجه؟ وهي مرحلة الإطار التنموي.

المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ وهي مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة والتقييم.

المرحلة الرابعة: ما يوصلنا؟ وهي مرحلة التنفيذ.

المرحلة الخامسة: هل وصلنا؟ وهي مرحلة المتابعة والتقييم.

قــد تــم تنفيــذ الثلاثــة مراحــل الأولى مــن عمليــة إعــداد وتطويــر الخطــة التنمويــــة المحليــــة لمدينــــة الخليــل للأعــــوام 

)2023-2026(، بينمــا المرحلــة الرابعــة والخامســة ســتقوم البلديــة بالشراكــة مــع المجتمــع المحــي عــى تنفيذهمــا 

تتضمــن كل مرحلــة منهــا عــدد مــن الخطــوات والأنشــطة  مــن خــال اللجــان المعتمــدة بهــذا الخصــوص، حيــث 

والمخرجــات المفــرض الحصــول عليهــا.

المرحلة الأولى: 

أين نحن الآن؟

تنظيم وتحليل

المرحلة الثانية: 
أين نريد أن نتجه؟ 

الإطار التنموي 
الاستراتيجي

المرحلة الرابعة: 
مـــا يوصلنـــا؟ 
آليات التنفيذ

المرحلة الخامسة: 
هــل وصلنـــا؟ 
تقييم وتحديث

المرحلة الثالثة: 
كيف نصل؟ 

الخطة الإستراتيجية

1
التهيئة

والإعداد

12
تعديل

وتحديث 2
تحليل أصحاب 

العلاقة

3
تشخيص 

الوضع القائم

5
تحديد الرؤيا 

والأهداف

6
تحديد وتوصيف 

المشاريع

8
تحضير وثيقة

الخطة

9
تحضيرات
التنفيذ

10
بناء شراكات
وحشد موارد

11
تقييم

7
وضع خطط  

التنفيذ 
والمتابعة

4
تحديد

الأولويات 
المجتمعية
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المجالات التنموية

ركــــزت عمليـــــة التخطيــــط التنـمـــــوي المحلــــي على تشخيــــص وتحليــــل المجــــالات التنـمـويــــة الأربـعــــة وهــي: 

1.  البيئة والبنى التحتية       2. التنمية الاجتماعية        3. تنمية الاقتصاد المحلي       4. الإدارة والحكم الرشيد

وقــد تــم تنــاول المجــالات التنمويــة في إطــار عمليــة تشــخيصية وتحليليــة شــمولية ومتكاملــة، تقــوم عــى وصــف الواقــع 

القائــم، ومــن ثــم تحديــد أهــم المؤثــرات الإيجابيــة والســلبية المحيطــة بــه، والــي عــى ضوئهــا تــم بلــورة وتحديــد القضــايا 

الرئيســة، ومــن ثــم تحديــد أهــم الاحتياجــات والأولــويات.

نبذه عن مدينة الخليل

خليــل الرحمــن هــي ثــاني أقــدم مدينــة في العالــم والــي يعــود تاريخهــا الى أكــر مــن 6000 عــام، ويشــكل مســجدها 

الابراهيمــي الشريــف مقامــاً لجــد الأنبيــاء والمرســلين ســيدنا إبراهيــم الخليــل وزوجاتــه وأبنائــه اســحق ويعقــوب ويوســف 

وزوجاتهــم عليهــم الســام جميعــاً. وتشــكل بلــدة خليــل الرحمــن العتيقــة إرثــا حضــارياً وتاريخيــاً مســبغ بطابــع إســامي 

وعنوانــاً وهويــة للخليــل وأهلهــا، حيــث اكتســبت المدينــة لقــب الخليــل نســبة الى خليــل اللــه إبراهيــم عليــه الســام الــذي 

ســكنها وأقــام فيهــا، بينمــا يعــود تاريــخ أبنيتهــا وهندســتها المعماريــة الى العهــد المملــوكي والعثمــاني الــي تشــكل نســيج 

عمــراني فريــد مــن نوعــه.

تعتــر خليــل الرحمــن هــي المدينــة الأكــر مــن حيــث المســاحة وعــدد الســكان في الضفــة الغربيــة لفلســطين، وتقــع الى 

الجنــوب مــن مدينــة القــدس الشريــف عــى بعــد 35 كــم. تشــكل محافظــة الخليــل 16% مــن اراضي المحافظــات الشــمالية، 

والــي يقــارب عــدد ســكان محافظتهــا المليــون نســمة. ويقــارب ســكان المدينــة 300 ألــف نســمة داخــل حــدود البلديــة.

 وتعتــر مدينــة خليــل الرحمــن عاصمــة الاقتصــاد الفلســطيني وتســاهم بمــا يزيــد عــن 40% مــن الناتــج المحــي الاجمــالي 

والــي تشــكل الصناعــة والتجــارة الرافــد الرئيــي في تطــور خدماتهــا المقدمــة للمدينــة ويعتــر تجارهــا مــن أمهــر التجــار 

عــى مســتوى الدولــة الفلســطينية. 

 ونتيجــة لــإرث التاريــي والحضــاري المتمثــل بالخليــل القديمــة وحرمهــا الابراهيمــي الشريــف عملــت بلديــة الخليــل عــى 

تقديــم طلــب لإدراج المدينــة ضمــن مــدن الــراث العالمــي في منظمــة اليونســكو وحصلــت عــى لقــب مدينــة تــراث عالمــي 

في العــام 2017، كمــا وحصلــت عــى لقــب المدينــة الحرفيــة مــن قبــل مجلــس الحــرف والصناعــات العالمــي في العــام 2016 

لاشــتهارها في الصناعــات الحرفيــة التقليديــه مثــل الزجــاج والخــزف والفخــار والجلــود. 

تتعــرض خليــل الرحمــن لهجمــات اســتيطانية ممنهجــة  منــذ الاحتــام الإسرائيــي في العــام 1967 وحــى هــذا اليــوم 

ــد  ــة وجنوبهــا تمت ــؤر اســتيطانية تقطــع التواصــل بــن شــمال المدين ــة خمــس ب ــب المدين حيــث فــرض الاحتــال في قل

مــن منطقــة تــل الرميــده مــروراً بشــارع الشــهداء والحــرم الابراهيمــي الشريــف الى مســتوطنة كــريات اربــع والــي تعــد 

واحــدة مــن اكــر المســتوطنات في الضفــة الغربيــة ويمنــع عــى المواطنــن الفلســطينيين حريــة التنقــل والســكن وتلقــي 

الخدمــات الأساســية وتعيــق الخدمــات الــي تقدمهــا البلديــة في تلــك المناطــق بســبب حواجــز الاحتــال الإسرائيلــي  ونقاط 

التفتيــش كمــا تعيــق حركــة التواصــل الاجتماعــي بــن المواطنــن القاطنــن في هــذه المناطــق . 

هيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحلي

اعتمــدت بلديــة الخليــل هيكليــة إدارة عمليــة التخطيــط التنمــوي المحــي المقترحــة في دليــل التخطيــط التنمــوي المحــي، 

وحيــث أطلقــت البلديــة عمليــة التخطيــط التنمــوي المحــي في لقــاء البيــت المفتــوح- اللقــاء المجتمعــي الأول المنعقــد 

يــوم  الأربعــاء بتاريــخ 2022/12/14، واســتكملت تشــكيل اللجــان التنمويــة الــي عملــت كل منهــا في مجــال تخصصهــا، 

وقــد وفــرت البلديــة البيانــات والمعلومــات اللازمــة لــكل مجــال تنمــوي، وعملــت اللجــان حســب أداورهــا ومســؤولياتها، 

وقــد مــرت هــذه العمليــة بعــدة مراحــل شــملت اللقــاءات المجتمعيــة الجماهيريــة المفتوحــة، وورش العمــل الفنيــة 

والمتخصصــة للفئــات الضعيفــة، اضافــة الى الاجتماعــات واللقــاءات القطاعيــة والــي كان أخرهــا لقــاء البيــت المفتــوح 

الثــاني لإطــاق الخطــة التنمويــة والإفصــاح عنهــا وذلــك يــوم الإثنــن بتاريــخ 2023/8/28.

تحديات إعداد الخطة التنموية المحلية 

1. العمل على تفعيل مشاركة المجتمعية وتمثيل مختلف شرائح المجتمع من شباب ونساء وأشخاص ذوي إعاقة.

2. صعوبــة الحصــول عــى البيانــات والإحصــاءات المحدثــة وخاصــة احصائيــات الســكان نظــرا لتقــادم التعــداد العــام 

تــم اعــداده مــن قبــل الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني. للســكان للعــام 2017 كأخــر تعــداد 

3. ضغــط العمــل، حيــث تزامــن اعــداد الخطــة التنمويــة في نهايــة الســنة التقويميــة وبالتــالي كان هنــاك العديــد مــن المهــام 

والمشــاريع الأخــرى والــي كانــت بحاجــة الى جهــود اضافيــة مــن طواقــم البلديــة وكوادرهــا.
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في العــام 1994 وتحديــدا بعــد مجــزرة الحــرم الابراهيمــي الشريــف والــي استشــهد خلالهــا أكــر مــن 30 فلســطيني، فــرض 

عــى المدينــة تقســيمها الى قســمين: »الخليــل 1 والخليــل 2« والــذي أدى فيمــا بعــد الى إغــاق ومصــادرة مــا يزيــد عــن 

1600 محــــل تجــــاري بأمــــر عسكــــري في قلب المدينــــة مــــن بينهــــا ســــوق الخضــــار المركــزي ومحطــة الباصــــات المركزيــة 

حــى يومنــا هــذا. 

وتفتخــر مدينــة الخليــل بالمســتوى المتقــدم للخدمــات الصحيــة والتعليميــة حيــث يزدهــر فيهــا التعليــم العــالي ويوجــد فيهــا 

خمســة جامعــات، إضافــة الى نشــاط الجمعيــات والقطــاع الخــاص في تقديــم الخدمات في الرعاية الصحيــة الأولية والمتقدمة. 

تضاريس مدينة الخليل

وادي الخليــل هــو مــن أهــم الأوديــة الوســطى حيــث يقســم جبــال الخليــل الجنوبيــة إلى سلســلتين تبــدأن مــن مدينــة الخليــل 
شــمالًا وحــى مصبــه في وادي الســبع جنــوباً حــى وادي غــزة حــى البحــر المتوســط.

ــا عــى ارتفــاع 900 م فــوق مســتوى ســطح البحــر مــن منطقــة رأس الجــورة  ــل مــن منابعــه العلي ــدأ وادي الخلي كمــا ويب
ــوادي عــى طــول مجــراه فيعــرف في بدايتــه  متجهــا نحــو الجنــوب مــع انحــراف قليــل نحــو الغــرب، حيــث يختلــف اســم ال

ــة.  ــذي يخــرق المدين ــاح، وال ــم وادي التف ــم وادي ســبتة، ث ــاة، ث باســم وادي القن

أمــا بالنســبة إلى جبــال الخليــل فإنهــا تشــكل القســم الجنــوبي 
ترتفــع  حيــث  فلســطين،  وســط  مرتفعــات  سلســلة  مــن 
1020م في قمــة خلــة بطــرخ شــمال مدينــة الخليــل وعــى 

الســهل  فــوق  الخليــل  تــال  أقــدام  ترتفــع  الغــربي  الجانــب 
الســاحلي عــى طــول خــط التصــدع لــرقى المرتفعــات فوقهــا. 

عــام  بشــكل  المدينــة والإقليــم  وأمــا بالنســبة إلى صخــور 
انتشــار  عــى  يســاعد  الــذي  الكلــي  الحجــر  عليهــا  فيغلــب 
ــة في عــدد  ــع المتمثل المظاهــر الكارتســية كالمغــاور والينابي
كبــر مــن العيــون كعــن ســارة ونمــرة وقشــقلة وعــن عــرب 

وغيرهــا.

وأخــراً فقــد تأثــر امتــداد العمــران في المدينــة بحســب امتــداد 
الــوادي الرئيــس في المدينــة والتــال وبعــض القمــم الجبليــة 
ذات الانحــدار الخفيــف فــوق الهضبــة لمنطقــة الخليــل، حيــث 
كان عامــل الانحــدار الخفيــف واســتجابة الصخــور الكلســية 
لأعمــال الحفــر والبنــاء ووجــود الينابيــع مــن العوامــل الــي 
ســاعدت عــى الاســتقرار في المدينــة منــذ النشــأة الأولى 

ــل النقطــة المشــعة لمجمــل المناطــق المحيطــة لهــا وكأنهــا قلعــة  ــذات تمث ــل بال ــة الخلي ــة. إضافــة إلى أن مدين للمدين
ــذ القــدم. ــة من ــة الحربي ــة مــن الناحي ــة شــامخة ممــا أكســبها أهمي طبيعي

الخصائص السكانية 

بالنسبة للخصائص السكانية لمدينة الخليل، فيمكن تلخيصها كما يلي:

أولًا: التركيب النوعي للسـكان

بالنســبة للتركيــب النوعــي للســكان في مدينــة الخليــل، نلاحــظ أن التغــر في نســبة الذكــور ونســبة الإنــاث مــا بــن ســنة 

1997 وســنة 2015 يعتــر محــدوداً، حيــث انخفضــت نســبة الذكــور مــن 51.9% في ســنة 1997 إلى 51.6% ســنة 2007 

الفــرة. ويوضــح  %49.3 خــال نفــس  48.4 إلى  48.1% إلى  2014، وارتفعــت نســبة الإنــاث مــن  50.7% ســنة  إلى 

ــة حســب الجنــس في الأعــوام 2017/2007/1997. ــع ســكان المدين ــالي توزي الجــدول الت

تطور حجم السكان 

فيمــا يــي تطــور حجــم الســكان )2017-2023( حســب مــا ورد مــن جهــاز الإحصــاء الفلســطيني والجــدول التــالي يوضــح 
تطــور حجــم الســكان حســب تقســيمات الإحصــاء الرســمي:

عدد السكان )نسمة(السنة

1997119093

2007159038

2017212924

2018218578

2019224314

2020230123

2021236013

2022241982

2023248043

2024254187

2025260419

2026266710
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توزيع السكان 
حسب الجنس

199720072017

%عدد السكان%عدد السكان%عدد السكان

6200551.98704951.610795250.7ذكور

5739648.18165148.410497149.3إناث

119401100168700100212924100المجموع

ثانياً: التركيب العمـري للسـكان

بخصــوص توزيــع الفئــات العمريــة، يمكــن القــول بأن مجتمــع مدينــة الخليــل هــو مجتمــع فــي، حيــث تقــدر نســبة الأفــراد 
تقــل أعمارهــم عــن 15 ســنة حــوالي 44% مــن إجمــالي ســكان المدينــة في عــام 2017. بينمــا بلغــت نســبة  الذيــن 
الســكان النشــيطين اقتصــاديا مــن فئــة العمــر )15-64( حــوالي 55.8%، ممــا يــدل عــى أن أكــر مــن نصــف ســكان 

ــة لعــام 2017. ــات الأعمــار في المدين ــع فئ ــالي توزي ــن الجــدول الت ــة. ويب ــة ضمــن هــذه الفئ المدين

%عدد الأفرادالفئة العمرية

4-03181114.94

14-55657326.57

64-1511857755.69

65+587672.76

770.04غير مبين

212924100المجموع

معيقات وتحديات الاحتلال الإسرائيلي في المدينة

الاحتــال الغاشــم لمدينــة الخليــل كان في 5 يونيــو 1967، ومنــذ ذلــك التاريــخ ازداد التوســع الاســتيطاني في محيــط 

المدينــة وقلبهــا المتمثــل ببلدتهــا العتيقــة وحرمهــا الإبراهيمــي الشريــف، وفي الوقــت الحاضــر يوجــد بداخــل المدينــة 

خمســة بــؤر اســتيطانية  وهــي تــل الرميــده، والدبويا،ومدرســة أســامة بــن المنقــذ وســوق الخضــار والاســراحة الســياحية 

قــرب المســجد الإبراهيمــي الشريــف، بالإضافــة إلى المســتعمرات الاسرائيليــة عــى حــدود المدينــة الشرقيــة  المتمثــل 

ــع وخارســينا ومســتعمرة حاجــاي مــن الجهــة الجنوبيــة. بمســتعمرة كــريات أرب

تعتــر الخليــل هــي المدينــة الفلســطينية 

البــؤر  الــي اقيمــت في قلبهــا  الوحيــدة 

عــى  الضغــط  وتــم  الاســتيطانية 

قبــل  مــن  حركتهــم  وتقييــد  أهلهــا 

الاحتــال بالمقابــل ســهل حريــة حركــة 

الاســتيطاني  والتوســع  المســتوطنين 

قبــل  مــن  السياســة  لهــذه  ونتيجــة 

اعتــداءات  وتــرة  ارتفعــت  الاحتــال، 

اعتــــــداءات قطعــــــان المستوطنيــــــن 

عــى الســكان الفلســطينيين وانتهــاك 

حقــوق الانســان فيهــا والــذي أدى الى 

نــزوح العديــد مــن العائــات وخروجهــم 

منهــا. 

الاحـتـــــــــال  لسـيـاســــــة  وكـنـتـيـجـــــة 

قطعــان  وممارســات  الاسرائيــي 

المستوطنيــــن اليوميـــــة والانتهاكــــات 

أقــدم  الفلســطينين،  الســكان  بحــق 

مســتوطن  متطــرف يدعــى باروخ جولدشــتاين وهــو طبيــب يهــودي الى إطــاق النــار عــى المصلــن الفلســطينين في الحــرم 

الإبراهيمــي الشريــف في فجــر يــوم الجمعــة 15 رمضــــان عــام 1414 هـــ / الموافقـــــة لـــ 25 فبــــراير 1994 وقتل أكثــــر من 29 

من المصلين الفلسطينين. ونتيجة للأحـــــداث التـــي توالــــــت بعــــد مجــــزرة الحــــرم الإبراهيمــــي الشـريــــف وتحديـــــداً في 15 

ينايــــــــر )كانــون الثــاني( 1997 أعلــن عــن مــا يســمى ببروتوكــول الخليــل أو إتفــاق الخليــل وهــو بروتوكــول تــم بــن منظمــة 

التحريــر الفلســطينية والاحتــال الإسرائيلي،وذلــك بهــدف إعــادة انتشــار القــوات  الاحتــال الإسرائيليــة في مدينــة الخليــل، 

أعقــب ذلــك تقســيم مدينــة الخليــل إلى منطقتــن: منطقــة الخليــل H1( 1( والــي تشــكل 80% مــن المســاحة الكليــة 

لمدينــة الخليــل وتخضــع للســيطرة الفلســطينية. ومنطقــة  الخليــل H2( 2(، وتشــكل 20% مــن مســاحة الخليــل بقيــت 

تحــت الســيطرة الأمنيــة للاحتــال الإسرائيلــي فيمــا نقلــت الصلاحيــات المدنيــة للســلطة الفلســطينية.
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ملخص ارتباط التشخيص بقطاعات التكيف مع المناخ وتحليل القضايا 

وأثرها من منظور التكيف مع التغير المناخي

ارتباط التشخيص بقطاعات التكيف مع المناخ

التكيــف مــع تغــر المنــاخ أصبــح عنصــرا روتينيــا وضــروريا للتخطيــط عــى جميــع المســتويات. إن التخطيــط الوطــي 
للتكيــف يمكنــه تمكــن جميــع الاطــراف عــي تقييــم مواطــن الضعــف لديهــا، و تعميــم مخاطــر تغــر المنــاخ ومعالجــة 

التكيــف. ويمكــن الاشــارة الى ان اهــم الأهــداف المتفــق عليهــا لعمليــة خطــة التكيــف الوطنيــة هــي: 

1. الحد من قابلية التعرض لآثــار تغيـر المنــــاخ، من خــــلال بناء القـــدرة على التكيــــف والمرونـــة. والتي سترتبــــط

 بطريقة او بأخرى بمشاريع تنفذ لهذا الغرض. 

2. تيسير إدماج التكيف مع تغير المناخ بطريقــة متماسكـــة في سياســات وبرامـــج وأنشطـــة جديـــدة وقائمـــة

 ،لا سيمـــا في عمليـــات واستراتيجيــــات التخطيــــط التنمــــوي، بجميـــع القطاعـــات ذات الصلـــة وعلى مختلـــف
 المستويات، حسب الحاجة.

عمــد القائمــن عــى اعــداد الخطــة التنمويــة للبلــدات عــى ادمــاج الخــراء و/ أو المهتمــون بمختلــف قطاعــات التكيــف مــع 
المنــاخ والبيئــة ضمــن اعضــاء فريــق التخطيــط مــن مجــالات ذات علاقــة، حيــث عمــل فريــق التخطيــط عــى تشــخيص 
ــاشر  ــة المختلفــة والمرتبطــة بشــكل مب ــر ضعيفــة في المجــالات التنموي ــي تعت ــب ال نقــاط الضعــف والمخاطــر والجوان
ــاره، والــي انعكســت عــى المشــاريع و/أو الانشــطة المنبثقــة عــن هــذه الخطــة حســب الأولــويات  بالتغــر المنــاخي واث

وتوفــر التمويــل. 

الجــدول التــالي يوضــح تحليــل القضــايا وأثرهــا مــن منظــور التكيــف مــع التغــر المنــاخي فقــط والقضــايا الاخــرى مدرجــة في 
جــداول اخــرى في الخطــة.

المجال 
التنموي

القضية 
جذور أسباب القضيةالتنموية

أثر القضية السلبي في حال عدم 
التعامل معها وخاصة على النوع 

الاجتماعي والبيئة والتغير المناخي

أثر القضية الايجابي في 
حال التعامل معها وخاصة 

على النوع الاجتماعي 
والبيئة والتغير المناخي

البيئة 

والبنية 

التحتية

الحاجة لتطوير 
البنية التحتية 
لشبكة المياه 
وقلة كفاءتها، 
وعدم كفاية 

مصادرها 

1. محدودية السيطرة على الموارد 
المائية نتيجة سيطرة الاحتلال عليها. 

2. قدم وتهالك أجزاء كبيرة من شبكة 
المياه.

3. عدم وصول الشبكة لكافة المنازل.

محدودي الاستجابة لاحتياجات 
المواطنين وتراجع  مستوى 

النظافة والصحة العامة، 
وتفاقم إشكاليات البيئة 

والتلوث .

زيادة حصة الفرد من 
المياه، وارتفاع معايير 
الصحة العامة وحصر 

التلوث. 

الحاجة لتطوير  
البنية التحتية 
للصرف الصحي 

1. محدودية  التمويل.

2. ضعف محطات المعالجة.

3. شبكات صرف صحي غير مفصولة 
عن تصريف مياه الامطار.

1. تلوث البيئة .

2. انتشار الامراض .

3. تراجع الصحة العامة. 

4. زيادة احتمالية حدوث 
    الفيضانات.

1. المحافظة على 
البيئة ومصادر المياه.

2. إعادة استخدام 
المياه في الزراعة.

3. التقليل من حدوث 
الفيضانات

البيئة 

والبنية 

التحتية

دعم وتعزيز 

نظام إدارة 

النفايات الصلبة 

وخاصة الجمع 

والترحيل

1. تراكم النفايات

2. عدم كفاية الحاويات 

3. الحاجة لسيارات جمع اضافية

1. تلوث البيئة

2. التأثير سلبا على صحة 
الانسان. 

3. تراكم الأعباء على البلدية

4. تلوث البيئة الناتج عن حرق 
النفايات عند تراكمها مما 

يتسبب بانبعاث غازات الدفيئة.

5. تراكم النفايات وعدم إدارتها 
بشكل سليم يتسبب في 

تسرب العصارة واختلاطها مع 
المياه مما يتسبب في تلوث 

المياه والتربة

1. الحفاظ على البيئة.

2. تحسين الوضع 
الصحي والجمالي 

للمدينة.

3. التقليل من 
الانبعاثات الغازية 

الدفيئة.

4. معالجة النفايات 
الصلبة

زيادة

مصادر 

الطاقة

1. تعزيز الاستثمار في الطاقة 
البديلة. 

2. تطوير  شبكة الكهرباء، 
ومحطات التقوية . 

3. سيطرة الاحتلال على مصادر 
الطاقة. 

1. عدم القدرة على تلبية 
الاحتياجات  الخاصة بالمواطنين 

في أماكن تواجدهم، خاصة 
الفئات الضعيفة في مناطق 
ج، سيما النساء والاسر التي 

تعيلها نساء. 

2. التأثير السلبي على البيئة 
نتيجة عدم استخدام وحدات 

انارة صديقة للبيئة

3. الخطر الناجم عن عدم انارة 
الشوارع.

4. عدم الشعور بالأمان في 
الأماكن غير المنارة خاصة 

النساء، والاطفال.

1. الحد من التلوث 

وهدر الطاقة. 

2. تعزيز الشعور 

بالأمان خاصة للنساء 

والأطفال. 

التنمية 

الاجتماعية 

تعزيز مشاركة 

فئة الشباب 

في الأنشطة 

الثقافية 

والرياضية  

1. ضعف شراكة الفئات الشابة 
وانخراطهم في العمل العام. 

2. ضعف المخصصات المالية 
الخاصة بتنشيط العمل التطوعي 

1. تعزيز شراكة الشابات في 
العمل العام. 

2. زيادة  شراكة الشابات في 
التوعية.

3. زيادة  شراكة الشابات في 
الاسهام في الحفاظ على البيئة.

زيادة مشاركة  النساء 

في المجتمع واسهامهن 

في الحفاظ على البيئة. 

المجال 
التنموي

القضية 
جذور أسباب القضيةالتنموية

أثر القضية السلبي في حال عدم 
التعامل معها وخاصة على النوع 

الاجتماعي والبيئة والتغير المناخي

أثر القضية الايجابي في 
حال التعامل معها وخاصة 

على النوع الاجتماعي 
والبيئة والتغير المناخي
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المجال 
التنموي

القضية 
جذور أسباب القضيةالتنموية

أثر القضية السلبي في حال عدم 
التعامل معها وخاصة على النوع 

الاجتماعي والبيئة والتغير المناخي

أثر القضية الايجابي في 
حال التعامل معها وخاصة 

على النوع الاجتماعي 
والبيئة والتغير المناخي

تنمية 
الاقتصاد 

المحلي

محدودية 

الخدمات 

والرعاية 

المقدمة 

للقطاع 

الـــزراعـــــي 

النبـــاتــــــي 

والـحيـــوانـــــي 

في المدينة 

وضعف 

الاهتمام 

بالتكيف 

المناخي 

1. نقص كمية المياه.

2. الرعاية الصحية.

3. تراجع الزراعة المروية والاعتماد 
على الزراعة البعلية بسبب نقص 

كمية المياه.

4. عدم توفر الدعم للقطاع الزراعي 

1. تعزيز اسهام الزراعة في 
الناتج المحلي. 

2. تعزيز شراكة النساء في 
الإنتاج المحلي.

3. تعزيز البيئة الخضراء في 
المدينة

1. تحسين شراكة النساء 
في السوق المحلي. 

2. الاسهام في حماية 
البيئة. 

3. زيادة الشعور بالأمان 
لدى النساء و الأطفال 

لتوفر الخدمة.

4. تقديم الرعاية الصحية 
للأطفال و النساء 
والفئات المهمشة.

5. زيادة مساحة الرقعة 
الخضراء في المدينة. 

6. تطوير الامن الغذائي 

7. توفير أماكن 
للاستجمام و الترفيه 

للفئات المهمشة نساء 
واطفال.

تعزيز البيئة 
السياحية 

1. محدودية الموارد المائية. 

2. نقص الوعي بأهمية تخضير 
المدينة واسهام السياحـة في 

الناتج المحلي

تطوير شراكة النساء في سوق 
السياحة خاصة البيئية. 

تراجع الاهتمام بالبيئة بوصفها 
غير مهمة في جلب السياحة

1. تحسين شراكة النساء 
في السوق المحلي في 

قطاع الخدمات. 

2. تعزيز الرقعة الخضراء 
في المدينة  

الادارة 
والحكم 
الرشيد

ادارة الكوارث 
والازمات

1. نقص المعدات والموارد في 
الشرطة والدفاع المدني

2. عدم تنظيم العمل الحرفي 
والصناعي

3. عدم وجود خطة للتكيف 
والتخفيف من أثر الكوارث

1. احتمالية حدوث كوارث ناتجة 
عن عدم تصريف مياه الامطار.

2. التهديد البيئي نتيجة 
المصانع والمخلفات الكيماوية 

والصناعية. 

3. اثر المخلفات الصناعية على 
صحة الانسان.

4. تراجع المساحات القابلة 
للزراعة. 

1. حماية الأرض من 
المخلفات الصناعية. 

2. حماية النساء 
والأطفال من مخلفات 

الصناعة خاصة 
الكيماوية خاصة في 

صناعات الجلود والدباغة. 

3. التلوث الناتج عن 
الصناعات خاصة الحديد 

والصلب، والمحاجر 
وخلافه. 

4. زيادة القدرة على 
التكيف وبناء القدرة على 

الصمود والحد من التأثر.

الخليل نحو الاستدامة والذكاء الرقمي

تتجــه بلديــة الخليــل بقــوة نحــو تحقيــق التطــور والتحــول نحــو المســتقبل بتوجيهــات الاســتدامة والــذكاء الرقمــي. يعكــس 
هــذا التوجــه الطمــوح التطلعــات نحــو تحقيــق التــوازن بــن التطــور الحضــري والاســتدامة البيئيــة والاســتفادة مــن 

التقنيــات الحديثــة لتحســن جــودة الحيــاة في المدينــة.

الاستدامة:

تعتــر الاســتدامة أحــد الأهــداف الرئيســية لبلديــة الخليــل. تســعى المدينــة لتحقيــق التــوازن بــن التطــور الاقتصــادي 
والاجتماعــي وحمايــة البيئــة. تتضمــن المبــادرات المســتدامة تنميــة البنيــة التحتيــة الخضــراء وتعزيــز الطاقــة المتجــددة 

وإدارة النفــايات والحفــاظ عــى التنــوع البيولــوجي.

الذكاء الرقمي:

يهــدف الــذكاء الرقمــي إلى اســتخدام التكنولوجيــا والبيانــات الذكيــة لتحســن الخدمــات والعمليــات في المدينــة. تعمــل 
بلديــة الخليــل عــى تنفيــذ مشــاريع تكنولوجيــة مبتكــرة، مثــل توفــر الإنترنــت عــالي السرعــة وتقنيــات المدينــة الذكيــة 

ــاة الســكان وتعزيــز التواصــل والتفاعــل. ــة لتســهيل حي والتطبيقــات الذكي

تــم تحقيــق إنجــازات ملموســة في مجــال الاســتدامة والــذكاء الرقمــي في الخليــل. تعمــل بلديــة الخليــل عــى تنفيــذ مجموعــة 

مــن المشــاريع الناجحــة.



3435

الإنجازات:

تم تحقيق إنجازات ملموسة في رحلة الخليل نحو الاستدامة والذكاء الرقمي، ومن بين الإنجازات الملموسة:

1. تطوير وتنفيذ تطبيقات الهاتف الذكي لتحسين خدمات المدينة وتمكين المواطنين وتوفير وسائل الدفع الاكتروني.

2. تطبيــق نظــام إدارة ذكي للمــوارد المائيــة للحفــاظ عــى المــوارد المائيــة وتحقيــق كفــاءة أعــى في اســتخدام الميــاه مــن 

خــال الــروع في اســتخدام العــدادات الذكيــة وانظمــة التحكــم عــن بعــد في شــبكات الميــاه.

3. تشجيع استخدام التقنيات الذكية للحكومة والخدمات الإلكترونية وتبسيط الإجراءات الإدارية .

4. إقامــة شراكات مــع القطــاع الخــاص لتعزيــز التطــور التكنولــوجي وتبــادل المعرفــة وخاصــة فيمــا يتعلــق بموضــوع البينــة 

التحتيــة الرقميــة وخطــوط الاتصــال والانترنــت.

5. تطوير البنية التحتية المستدامة والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة لتحسين جودة الحياة.

6. تطويــر أنظمــة تواصــل لتســهيل معالجــة شــكاوى المواطنــن وتســهيل الإجــراءات فيمــا يتعلــق بمعالجــة أعمــال أقســام 

الصحــة والبيئــة والميــاه للمحافــة عــى بيئــة نظيفــة ضمــان اســتغلال المــوارد بشــكل ســليم.

التحديات والتطلعات:

بالرغــم مــن التحــديات الــي تواجههــا، تســتمر بلديــة الخليــل في التحــي بالتصميــم والتفــاني لتحقيــق المزيــد مــن التقــدم في 

الاســتدامة والــذكاء الرقمــي. بعــض التحــديات المحتملــة تشــمل:

1. تعزيز الوعي والتثقيف حول أهمية الاستدامة واعتماد التكنولوجيا الحديثة.

2. ضمان توفر التمويل اللازم لتنفيذ المشاريع والمبادرات المستدامة.

3. تطوير المهارات وتدريب الكوادر البشرية للتكنولوجيا والاستدامة.

تواصــل ضمــن مواصفــات عالميــة آخــذه بعــن الاعتبــار والوصــول الشــامل للمواطنــن والفئــات  4. توفــر منصــات 
البلديــة. لخدمــات  الخاصــة  الاحتاجــات  وذوي  المهمشــة 

الإستنتاج:

ــذكاء  ــي تواجههــا، تســتمر الخليــل في العمــل نحــو تحقيــق الاســتدامة وال مــن خــال الإنجــازات المحققــة والتحــديات ال

الرقمــي. بالتعــاون والــزام الجميــع، ستســتمر المدينــة في تحقيــق رؤيتهــا لمســتقبل مســتدام وذكي يعيــش فيــه ســكانها 

بجــودة حيــاة عاليــة.

تطوير منصة طلبات ترخيص الأبنية الخاصة بالمكاتب الهندسية:

ـر منصــة طلبــات ترخيــص الأبنيــة الخاصــة بالمكاتــب الهندســية إلى تحســن وتحديــث العمليــة  يهــدف مــروع تطويـ

الحاليــة. يتضمــن المــروع إضافــة مــزات جديــدة وتحســن واجهــة المســتخدم، ممــا يســهل عــى المكاتــب تقديــم طلبــات 

الترخيــص ومتابعــة حالتهــا. بالإضافــة إلى ذلــك، تتيــح المنصــة التواصــل المبــاشر وتوليــد تقاريــر وتحســن الشــفافية. 

يعتــر هــذا المــروع فرصــة لتحســن كفــاءة العمــل وتحقيــق أهــداف الاســتدامة والتطــور الــذكي في المدينــة.

تحديث الموقع الإلكتروني بالبلدية:

ــد واجهــة الموقــع الحــالي. ســتتم  ــة هــو مــروع أســاسي يهــدف إلى تحســن وتجدي ــث الموقــع الإلكــروني للبلدي تحدي

ــة  إضافــة مــزات جديــدة وتحســن التصميــم وتفاعليــة الموقــع. ســيتم تعزيــز الوصــول إلى المعلومــات وتحســن تجرب

ــا. تحديــث الموقــع  ــل أيضً ــة. ســيتم تحســن أمــان الموقــع وسرعــة التحمي المســتخدم وتواصــل المواطنــن مــع البلدي

ــة وتعزيــز التواصــل مــع المجتمــع. ــة الحكومي سيســهم في تحســن شــفافية العملي

تطوير صفحة الخدمات الإلكترونية الخاصة بالبلدية:

تهــدف البلديــة إلى تحســن صفحــة الخدمــات الإلكترونيــة عــر منصــة خدمــات عــر الويــب، مــن خــال تحســن واجهــة 

المســتخدم وتبســيط الوصــول إلى الخدمــات المختلفــة، مــع توفــر تجربــة مســتخدم مريحــة وســهلة الاســتخدام. يهــدف 

التحســن أيضًــا إلى تعزيــز التواصــل وتقديــم خدمــات محســنة وتحقيــق رضــا المواطنــن العــالي بالإضافــة الى امكانيــة 

الدفــع الكــروني عــر الوســائل المختلفــة، حيــث أن البلديــة قــد وفــرت هــذه الخدمــات عــر التطبيــق عــى الهواتــف المحمولة 

دون الويــب في الفــرة الحاليــة.

نظام إدارة المكتبات العامة:

مــروع نظــام إدارة المكتبــات العامــة يهــدف إلى تحســن إدارة المكتبــات وتوفــر تجربــة مســتخدم محســنة. يتضمــن 

تطبيقــاً إلكترونيــاً يســهل إدارة المــوارد وتتبــع الاســتعارات. يســاهم المــروع في تنظيــم المكتبــات وتوفــر بيانــات 

دقيقــة وتقاريــر محدثــة. يمكــن طلــب التمويــل لهــذا المــروع مــن المؤسســات المهتمــة بتعزيــز التعليــم والثقافــة. حيــث 

أنــه يوجــد لــدى البلديــة نظــام محوســب مــى عليــه أكــر مــن 30 عــام دون تحديــث او تطويــر ممــا يشــكل عائــق أمــام تطــور 

أعمــال المكتبــة وإدارتهــا.
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ملخص مصفوفة الاطار التنموي الاستراتيجي )2023- 2026(

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الـــبـــيــــــئـــــــــــــــة 
والبنية التحتية

محدودية مصادر الطاقة، 
وضعف شبكة الكهرباء  

تطوير مصادر الطاقة 
في الـمـدينـــــة، ورفــــع 
كفاء  شبكة الكهرباء

برنامج تطوير 
شبكة الطاقة 

والكهرباء

1. تركـــــيــــــب خـلايــــــا 
شــمـسـيــــــــة فــــــــوق 
أسطح مباني البلدية 
واراضيها بـمـجــمـــوع 
قــدرات 2 ميجا واط.

2. استكمال تغيير 
وحدات إنارة الشوارع 

إلى وحدات موفرة.

3. تركيب خلايا شمسية 
فوق اسطح المباني في 

المناطق المهمشة

ضعــــف شـبــكــــــة الـــطــــــــرق 

والمواصلات من ناحية البنية 

التحتية والسلامة المروريـــة 

1.تأهيل وتحسين 
البنيــــــة التحتــيـــــة 

للطرق والمواصلات  
وإصلاحها

2. تعزيز السلامة على 
الطرق وتقليل نسبة 

الحوادث المرورية

برنامج نظام إدارة 

المرور والتخطيط 

اعادة تأهيل شوارع 

مهمة في المدينة:

عين دير بحة/ واد 

السمن/ جزء من بيت 

عينون 2/ بيت عينون 3/ 

المرزوق/ واد القطع/ 

شعابة 2/ واد البصاص/ 

جبل شريف 1/ جبل 

شريف 2/ ديوان غيث/ 

ابو غنام/ اليرزة/ ننقر/ 

بير شاهين/ خلة النتش/ 

قيزون/ واد البساطين/ 

لوزا 2/ عيصى/ شارع 

فرش الهوى/ واد 

عزيز/ المنشر / الشرق 

الاوسط/ الحسين/ 

جبل كرباج/ ساحات 

المدارس/ شارع المخيم 

جبل جوهر/ شق شوارع 

جديدة/ عمل جسر على 

شارع شرياني/  أعمال 

صيانة و تعبيد لشوارع 

المدينة/ تأمين البيئة 

المرورية  للشوارع 

المحيطة/ خطة مرورية 

شاملة لمدينة الخليل

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الـــبـــيــــــئـــــــــــــــة 
والبنية التحتية

ضعــــف شـبــكــــــة الـــطــــــــرق 

والمواصلات من ناحية البنية 

التحتية والسلامة المروريـــة 

1.تأهيل وتحسين 
البنيــــــة التحتــيـــــة 

للطرق والمواصلات  
وإصلاحها

2. تعزيز السلامة على 
الطرق وتقليل نسبة 

الحوادث المرورية

برنامج نظام إدارة 

المرور والتخطيط 

خطة مرورية شاملة 

لمدينة الخليل

المحطة المركزية 

للمركبات شمال الخليل

 غرفة التحكم المركزية 

»المرحلة الثالثة«

الرافعة الشوكية لضبط 

المخالفات المرورية

مشروع معدات 

تخطيط والدهان 

للمدينة

العمل على تطوير نظام 

محوسب لصيانة الطرق 

وحماية اصولها

 محدودية الموارد المائية
وتدني حصة الفرد منها

تطوير شبكة المياه 
لزيادة كفاءتها ورفع 

حصة الفرد 

برنامج تطوير 
شبكة المياه 

مشروع المراقبة 
والتحكم لشبكة مياه 

 )SCADA( الخليل

مشروع تركيب عدادات 
ذكية ومسبقة دفع 

)22000 عداد(

مشروع تأهيل شبكات 
المياه التالفة بطول 

تقريبي )50 كم(

مشروع انشاء شبكات 
مياه جديدة لخدمة 

المناطق غير المخدومة 
بطول تقريبي )30 كم(

مشروع انشاء برنامج 
محوسب متكامل 

يشمل الموارد البشرية 
والإدارية والمالية 

مشروع برنامج 
محوسب لتوزيع المياه

مشروع انشاء برنامج 
محوسب متكامل 

للكشف والحد من الفاقد
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المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الـــبـــيــــــئـــــــــــــــة 
والبنية التحتية

قدم وتهالك شبكة الصرف 
الصحي وعدم قدرتها على 

استيعاب المياه

تطوير شبكة
الصرف الصحي 

برنامج تطوير 
الصرف الصحي 

مشروع انشاء شبكات 
صرف امطار بطول 

تقريبي )5 كم(

مشروع انشاء شبكات 
تصريف الربو )2.5 كم(

مشروع انشاء محطة 
معالجة الربو المركزية

مشروع تأهيل شبكات 
الصرف الصحي )3 كم(

مشروع انشاء محطات 
ضخ صرف صحي جديدة 

»3 محطات«

مشروع تأهيل محطات 
ضــــخ الصــــرف الصحـــــي 

»7 محطات«

مشروع انشاء شبكات 
صـــرف صحـــي جديــــدة 

)5 كم(

توريد معدات واليات 
لقسم الصرف الصحي

رفع مناهل وانشاء 
نموذج هيدروليكي 

لشبكة الصرف الصحي

1. تــراجـــــع البيئـــــة الخضـــــراء

2. تصاعد التلوث البيئي وقلة 
الوعي البيئي لدى المواطنين

تطويـــــر حمايـــــــــة
البيئة في المدينة

1. برنامج تمكين 
قسم الزراعة

2. برنامج دعم 
الصحة والبيئة

1. توفير تنك مياه لري 
الأشجار التي تزرعها 
البلدية في الشوارع

2. توفير رافعة زراعية 
لتقليم الأشجار 

3. توفير سيارة لأعمال 
قسم الزراعة الميدانية 

4. تطوير وزيادة الكادر 
البشري وتدريبه

5. اعادة تدوير  اطارات 
السيارات

6. تعقيم الكلاب الضالة

7. اعادة تدوير النفايات 
العضوية

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الـــبـــيــــــئـــــــــــــــة 
والبنية التحتية

ضعف خدمات التخلص من 
النفايات الصلبة وادارتها

 تحسين خدمة 
النفايات وعلاجها

برنامج تمكين ادارة 
النفايات الصلبة 

في البلدية 

1. توفير عربيات 
كهربائية بثلاث عجلات 

لعمال النظافة  عدد 
25

2. تطوير خدمة الجمع 
الأولي للنفايات بتوفير 

سيارات لجمع ونقل 
النفايات سعة 4 كوب 

عدد 8

3. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

شاحنة كباش عدد 2

4. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

شاحنة قلاب عدد 2

5. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

شاحنة ضاغطة سعة 
21 كوب  عدد 5

6. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

شاحنة ضاغطة سعة 
8 كوب  عدد 3

7. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

شاحنة ضاغطة سعة 
15 كوب  عدد 2

8. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

سيارة مكنسة سعة 
10 طن

9. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

سيارة مكنسة سعة 
15 طن
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المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

الـــبـــيــــــئـــــــــــــــة 
والبنية التحتية

ضعف خدمات التخلص من 
النفايات الصلبة وادارتها

 تحسين خدمة 
النفايات وعلاجها

برنامج تمكين ادارة 
النفايات الصلبة 

في البلدية 

10. تطوير مستوى 
نظافة المدينة 

بتوفير سيارة لغسيل 
الشوارع مع مضخة 

11. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

جرافة صغيرة عدد 2

12. تطوير خدمة جمع 
ونقل النفايات بتوفير 
محطات ترحيل ذكية 

للنفايات عدد 5

13. تطوير خدمة الجمع 
الثانوي للنفايات بتوفير 

سيارة لنقل صناديق 
سعة 40 كوب »رمثا«

14. توفير حاويات 
نفايات معدنية سعة 4 

كوب  عدد 400

15. توفير حاويات 
نفايات معدنية سعة 

1100 لتر   عدد 400

16. توفير حاويات 
نفايات بلاستيكية  
سعة 240 لتر   عدد 

12000

17. توفير حاويات 
نفايات معدنية مغلقة 

عدد 100

18. توفير حاويات 
نفايات تحت الأرض 

عدد 30

19. توفير صناديق لجمع 
النفايات سعة 40 

كوب 

20. تطوير الكادر 
البشري وتدريبه 

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

المجال الاجتماعي

ضعف البنية التحتية للمرافق 
التعليميــــة، ونقــــص في عــــدد 
المدارس بالمقارنة مع الزيادة 

السكانية في المدينة

تطوير البنى التحتية 
لقطاع التعليم، 
وتطوير مخرجاته 

واستجابته 
لاحتياجات المكونات 
المجتمعية الضعيفة

1. برنامج زيادة عدد 
المدارس

 2. برنامج تحسين 
جودة التعليم 

1. انشاء مدارس جديدة 
عدد 12

2. تشطيب مدارس 
قائمة عدد 4

3. اضافة 3 طوابق 
لثلاث مدارس 

4. تأهيل وصيانة في 
معظم مدارس المدينة

5. انشاء وتشطيب 
وتجهيز مدرسة مهنية 

6. تجهيز مدرسة مهنية 
قائمة

7. انشاء مراكز تعليمية 
ومدارس لذوي 

الاحتياجات الخاصة 

تعزيز  البنية التحتية والتجهيزات 
والكوادر للمراكز الصحية 

والمستشفيات

تأهيل وتعزيز البنية 
التحتية للقطاع 
الصحي وجودة 

الخدمات التي يقدمها

برنامج تأهيل 
وتعزيز القطاع 

الصحي

1. استكمال مشروع 
توسعة وتطوير خدمات 

مستشفى الهلال 
الأحمر الفلسطيني 

التخصصي 

2. توفير وتعزيز قدرات 
مراكز ذوي الاحتياجات 

الخاصة من حيث التجهيز 
والتدريب والعلاج 

والتأهيل

3. زيادة الكوادر الطبية 
للسيطرة على الأوبئة

4. توفير دورات 
وورشات عمل توعوية 

وتثقيفية صحيه بشكل 
عام والتي تعنى بصحة 

المرأة والطفل 
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المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

المجال الاجتماعي

تعزيز  البنية التحتية والتجهيزات 
والكوادر للمراكز الصحية 

والمستشفيات

تأهيل وتعزيز البنية 
التحتية للقطاع الصحي 

وجودة الخدمات التي 
يقدمها

برنامج تأهيل 
وتعزيز القطاع 

الصحي

1. العمل على تفعيل دور 
المسلخ وزيادة الرقابة 

على الجزارين والرقابة 
على سوق المواشي

2. استكمال إجراءات 
بناء وتشطيب وتجهيز 
وتشغيل المستشفى 

الاندونيسي للتاهيل

3. وضع اليات أكثر 

كفاءة للتخلص من 
النفايات الطبية وسبل 

التخلص منها 

رفع  مستوى الخدمات المقدمة 
للمرأة والطفل وذوي الإعاقة

زيادة وتحسين 
الخدمات المقدمة 

للمرأة والطفل وذوي 
الإعاقة 

1. برنامج تعزيز 
الخدمات المقدمة 
للمرأة والطفل 

2. برنامج توفير 
احتياجات ذوي 

الاحتياجات الخاصة 

1. اضافة اكشاك في 
حدائق التابعة للبلدية 

وشارع الثقافة لتوفير 
نقاط بيع ومساحة 

للسيدات لعرض 
منتجاتهم بالإضافة الى 
دعم المشاريع الصغيرة 

من خلال مراكز البلدية

2. توفير حدائق خضراء 
ومساحات مفتوحة 

3. متحف علمي موائم 

لخطة التربية والتعليم 
بحيث يعكس مواضيع 

تعليمية بطريقة 
ترفيهية )متحف 

الأطفال بالأردن، 
 )bloomfield Jerusalem

4. مشروع تأهيل 

البنية التحتية للحدائق 
والمراكز لتوائم ذوي 

الاحتياجات الخاصة 

5. دمج ذوي الاحتياجات 

الخاصة في البرامج التي 
تقوم بها الدائرة من 

دورات ومخيمات

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

المجال الاجتماعي
محدودية مشاركة فئة الشبــــاب 
في الأنشطة الثقافية والرياضية

تطوير مشاركة 
الشباب، وتحسين 
الانخراط في نظم 

صناعة القرار

برنامج تمكين 
الشبـــــــــاب في 

الأنشطة الثقافية 
والرياضية

1. عمل انتخابات 
مجلس الطلائع 

والشباب

2. العمل على تشجيع 
المتطوعين في بلدية 
الخليل ليكون حاضنة 
للشباب ومبادراتهم 

وأفكارهم الريادية

3. عمل قرية رياضية 
/ مجمع رياضي يحوي 

على جميع الألعاب مثل 
ملعب كرة قدم وملاعب 

خماسية

4. مشروع مسبح نصف 
اولمبي

5. استكمال مشروع 
تشطيب مبنى المكتبة 

العامة

6. تأهيل المسارح 
الموجودة حاليا من 

ناحية الصوت والإضاءة 
والأثاث

إرتفاع نسبة البطالةالمجال الاقتصادي

سد الفجوة بين 
مخرجات نظام 

التعليم من الكفايات 
والمهارات مع 

متطلبات سوق 
العمل المحلي 

برنامج تطوير 
مدارس 

التعليم المهني 
والتخصصات 
المهنية في 

الجامعات

 TVET Incubator .1
لدعم ومساندة خريجين 

المدارس المهنية 
وتطوير الصناعات 

المحلية 

2. دعم انشاء وتطوير 
المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة ذات 

الطابع الانتاجي

3.  تعزيز الاقتصاد 
الأخضر ودعم الريادة 

الخضراء والمشاريع 
الصديقة للبيئة 

4. استكمال انشاء 
وتشطيب الحديقة 

التكنولوجية )المرحلة 2(
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المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

المجال الاقتصادي

ارتفاع نسبة البطالة

سد الفجوة بين 
مخرجات نظام 

التعليم من الكفايات 
والمهارات مع 

متطلبات سوق 
العمل المحلي 

برنامج تطوير 
مدارس 

التعليم المهني 
والتخصصات 
المهنية في 

الجامعات

5. اضافة برامج تدريب 
وبرامج تسويق متكاملة 
ورفيعة المستوى لدعم 

الصناعات المحلية 
والمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة )تأهيل 

الشركات الناشئة في 
فلسطين لدخول الأسواق 

العالمية(

6. برامج توعية ودعم 
الذكاء الصناعي في 

فلسطين 

7. انشاء منطقة صناعية 
)المرحلة 1(

8. استكمال انشاء 
وتشطيب الحديقة 

 HITEC التكنولوجية
)المرحلة الثانية(

ضعف البيئة السياحية والتراثية 
في مدينة الخليل 

تعزيز البيئة السياحية 
والتراثية من 

النواحي الادارية 
والاستثمارية 

والتسويقية

برامج تعزيز إدارة 
واستثمار وتسويق 

في السياحة 
والتراث في مدينة 

الخليل

1. تشجير المدينة 
والحــــدائــــــــــــق 

2. تشجيع الشراكة مع 
القطاع الخاص لبناء 

المرافق اللازمة.

3. موقع/صفحة/جهة 
رسمية/ تطبيقات 

الهواتف الذكية لتزويد 
الزائر بالمعلومات 

4. حملات إعلامية 
ضــــخـــــمــــــــة 

5. انشاء محطات او نقاط 
استعلام الزوار والسائحين 

في مناطق متعددة

ضعف قطاع الصناعة والتجارة 
والخدمات

تعزيز وتقوية دور قطاع 
الخدمات في التنمية 

الاقتصادية المحلية في 
الخليل

برامج تعزيز وتشجيع 
الاستثمار في قطاع 
الصناعة والتجارة 

والخدمات

تعزيز البنى التحتية 
للمعارض الدولية 

المتخصصة 

ضعف فعالية وإنتاجية القطاع 
الزراعي والحيواني

1. استغلال الاراضي 
الزراعية وتسويق 

منتجاتها

2. الاهتمام  بمنتجات 
الثروة الحيوانية 

وتطويرها

1. برامج استغلال 
الاراضي الزراعية 
وتسويق منتجاتها

2. برامج تعزيز 
وتطوير الثروة 

الحيوانية 

انشاء سوق لتسويق 

المنتوجات بشقية 

الحيواني والزراعي

الشراكة مع القطاع الخاص
تعزيز البيئة الاستثمارية 

في مدينة الخليل

برامج استثمارية 
مشتركة مع القطاع 

الخاص

1. عقد وتنظيم ورشات 
عمل متخصصة مع الشركاء

2. عقد مؤتمرات 
استثمارية متخصصة 

لتعزيز الشراكة مع القطاع 
الخاص

المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

مجال الادارة 

والحكم الرشيد

محدودية الدعم المخصص 
لإدارة الأمن والكوارث

تطوير البنية تحتية 
لإدارة الكوارث

برنامج تطوير 
نظام الأمن وإدارة 

الكـــــــــــــــــــوارث

1. زيادة عدد مراكز 

الشرطة وتعزيزها 
بالموارد البشرية 

والمعدات والاليات

2. زيادة عدد مراكز 
الاطفاء وتعزيزها 
بالموارد البشرية 

والمعدات والاليات

3. زيادة عدد مراكز 
الاسعاف وتعزيزها 

بالموارد البشرية 
والمعدات والاليات

4. تأسيس قاعدة 
بيانات موحدة لإدارة 

الكوارث

5. إطلاق برامج توعية 
شاملة للسكان خاصة 

بالسلامة العامة 
والتعامل في حالة 

حدوث الكوارث

تطوير التخطيط والتنظيم

1. تطوير المخطط 
الهيكلي واعتماده

2. انهاء مشروع 
التسوية في كافة 

انحاء المدينة

برنامج المخطط 
الهيكلي 

1. إعداد المخطط 
الهيكلي واعتماده

2. استكمال مشروع 
واعمال التسوية

3. تطبيق 
المشاريع المقترحة 

ضمن المخطط 
الهيكلي)خدمات/
مدارس/حدائق( 
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المشاريع المقترحة البرامج التنمويةالاهداف التنمويةالقضايا التنموية ذات الاولويةالمجالات التنموية

مجال الادارة 

والحكم الرشيد

إعادة دراسة الهيكل التنظيمي 
بما فيه من وصف وظيفي وأدلة 

إجراءات دليل الإجراءات

----------------

انخفاض الإيرادات التشغيلية 
للبلدية

تطوير البنية 
المؤسساتية للبلدية

----------------

زيادة الإيرادات 
التشغيلية

برنامج تطوير البناء 
المؤسسي للبلدية

----------------

الإصلاح المالي

1. اعادة دراسة 
وتطوير الهيكل 

التنظيمي والاوصاف 
الوظيفية وفقا 

للمعايير والاصول 
وحسب مهام واعمال 

البلدية.

2. الاستعانة بخدمات 
استشارية لوضع 

خطه بناء مؤسسيه 
متكاملة للبلدية.

3. استكمال 
العمل على تطوير 

المنظومات 
الإلكترونية وتقديم 

الخدمات عن بعد.

4. العمل على تسهيل 
عمل الاجراءات 

الخاصة بالمواطنين 
وتوثيقها من خلال 

دليل خدمات الجمهور. 

5. اعاده هندسه 
العمليات والإجراءات 

في البلدية.

6. انشاء وعمل 
انظمه الجودة 

للوحدات الإدارية

7. تحسين عملية 
التحصيل

8. تطوير مباني البلدية

المجالات التنموية
القضايا التنموية 

ذات الاولوية

الاهداف 

التنموية
المشاريع المقترحة البرامج التنموية

مجال الادارة 

والحكم الرشيد

الحاجة الى مواصلة 
تطوير البنية 

التكنولوجية في 
البلدية

تحسين كفاءة 
واداء دائرة 
تكنولوجيا 

المعلومات في 
البلدية لتحقيق 

الاستدامة 
والذكاء الرقمي 

في المدينة

تطوير برامج 
تكنولوجيا 
المعلومات

-----------

برنامج تخطيط 
المدن والتطوير 

المستدام

-----------

برنامج تطوير 
قدرات دائرة 
تكنولوجيا 
المعلومات

انظمة حماية الشبكة: تركيب نظام أمني للشبكة 
 Next Generation Firewall

EDR: Security Endpoint Detection

انظمة مراقبة الشبكة: تركيب نظام مراقبة 
System NAC

SIEM System

انظمة التخزين: تركيب نظام
 Enclosure DAE: Disk Array 

 Disk :انظمة التخزين

تطوير منصة طلبات ترخيص الأبنية الخاصة 
بالمكاتب الهندسية

تحديث الموقع الإلكتروني بالبلدية

تطوير صفحة الخدمات الإلكترونية للبلدية

نظام إدارة المكتبات العامة

تطوير مركز معلومات مركزي للمدينة

استخدام تقنيات التصوير الجوي الحديثة

الدورات التدريبية لقسم الصيانة والشبكات:
1. شبكات حاسوب متقدمة.

2. أمن معلومات متقدمة.
3. صيانة لوحات الكترونية متقدمة

الدورات التدريبية لقسم البرمجة:
1. برمجة الموبايل )مبتدي ومتقدم(

2. برمجة الويب 
3. إدارة قواعد البيانات

4. كيفية التعامل مع أجهزة الطابعات المحمولة 

وقارئ الموجات المغناطيسية.

:GIS الدورات التدريبية اللازمة لقسم

.GIS 1. استخدام تقنيات الذكاء الصناعي في ال
.PostGIS .2

3. استخدام اجهزة التصوير الجوي الحديثة
من ليدار و درون وغيرها.

4. التخمين العقاري.
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خطط التنفيذ الرباعية

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 

برنامج تطوير شبكة 

الطاقة والكهرباء 
EI\07

تركيب خلايا شمسية 

فوق أسطح مباني البلدية 

وأراضيها بـمجمـوع قـــــدرات 

2 ميجا واط 

EL-012,000

استكمال تغيير وحدات إنارة 

الشوارع إلى وحدات موفرة 

للطاقة 

EL-021,000

تركيب خلايا شمسية فوق 

اسطح المباني في المناطق 

المهمشة

EL-03150

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

300 500 500 700

قسم 
العمارة  

بلدية 
الخليل 

كهرباء 
الخليل  

تشغيلياشراف 

100%

كهرباء 
الخليل

10030030030043%57%

1500000
الصليب 

الاحمر
100%



5051

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون

 البرنامج/ المشروع

--------------------

»اعادة تأهيل شوارع

 مهمة في المدينة«

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 

برنامج نظام إدارة 

المرور والتخطيط
EI/02

عين دير بحة

RO/01

4,410

3,032واد السمن

717جزء من بيت عينون 2

689بيت عينون 3

1,092المرزوق

1,655واد القطع

1,067شعابة 2

1,709واد البصاص

567جبل شريف 1

2,933جبل شريف 2

652ديوان غيث

853ابو غنام

267اليرزة

493ننقر

267بير شاهين

1,133خلة النتش

1,893قيزون

453واد البساطين

567لوزا 2

760عيصى

954شارع فرش الهوى

427واد عزيز

749المنشر

333الشرق الاوسط

564الحسين

440جبل كرباج

500إعادة تأهيل شوارع  المدارس

467شارع المخيم جبل جوهر

خطة 2026-2023
تصنيف 

مكون
 البرنامج /
المشروع 

حسب توفر 
التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

الهيئة المحلية
غير الهيئة 

المحلية/
الشريك

الرابعة الثالثة الثانية الأولى

ون
ضم

م

ل
تم

مح

نى
تم

القسم م
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
قيمةالجهة

 1,315 933 968 1,194

قسم 

الطرق 

بلدية 

الخليل

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

البلديات

 -------

وزارة 

الحكم 

المحلي

 -------

وزارة 

الأشغال  

مالي 

واشرافي 
%30مشاريع

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

البلديات

 -------

وزارة 

الحكم 

المحلي

 -------

وزارة 

الأشغال

70%

 1,493 265 783 491

 240 161 136 180

 125 112 142 310

 249 294 271 278

 562 306 342 445

 393 165 200 309

 424 355 390 540

 148 114 167 138

 737 563 916 718

 250 150 123 129

 376 194 138 146

 76 60 64 67

 132 106 120 136

 69 56 65 77

 328 259 328 217

 449 634 358 452

 129 115 102 107

 151 160 120 135

 197 225 156 182

 311 265 157 222

 147 129 53 97

 231 188 155 176

 73 86 72 102

 112 148 120 184

 118 105 127 90

100100100200

134110118104
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون

 البرنامج/ المشروع
رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 

برنامج نظام إدارة 

المرور والتخطيط
EI/02

RO/021,500شق شوارع جديدة

RO/031,500عمل جسر على شارع شرياني 

أعمال صيانة و تعبيد لشوارع 
المدينة

RO/042,000

تأمين البيئة المرورية  
للشوارع المحيطة 

RO/05500

خطة مرورية شاملة لمدينة 
الخليل

RO/06

350

المحطة المركزية للمركبات 
شمال الخليل

6,000

غرفة التحكم المركزية 
»المرحلة الثالثة«

350

الرافعة الشوكية لضبط 
المخالفات المرورية

135

مشروع معدات تخطيط 
والدهان للمدينة

50

العمل على تطوير نظام 
محوسب لصيانة الطرق 

وحماية أصولها
RO/07400

انشاء وتشطيب مبنى دائرة 
السير والدينموميتر

RO/082,000

تصنيف مكونخطة 2026-2023

 البرنامج /

المشروع 

حسب توفر 

التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

الرابعة الثالثة الثانية الأولى

ون
ضم

م

ل
تم

مح

نى
تم

القسم م
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

 392  370  350  388 

ل
لخلي

ة ا
دي

 بل
في

ق 
طر

 ال
سم

ق

لي  
مح

 ال
كم

الح
ة 

زار
 و

ت/
ديا

لبل
ض ا

قرا
وإ

ير 
طو

ق ت
دو

صن

ى
خر

ة أ
نح

ما
ت 

ها
 ج

ل/
غا

ش
الأ

ة 
زار

و

في
شرا

وا
لي 

ما

يع
شار

لم
ا

30%

لي  
مح

 ال
كم

الح
ة 

زار
 و

ت/
ديا

لبل
ض ا

قرا
وإ

ير 
طو

ق ت
دو

صن

ى
خر

ة أ
نح

ما
ت 

ها
 ج

ل/
غا

ش
الأ

ة 
زار

و

70%

 314  396  345  445 

 673  500  411  416 

 184  130  91  93 

 50 50 100 150

ل
لخلي

ة ا
دي

 بل
في

ور 
مر

 ال
سم

ق

حة
مان

ت 
ها

 ج
ت/

ديا
لبل

ض ا
قرا

وإ
ير 

طو
ق ت

دو
صن

في
شرا

وا
لي 

ما

يع
شار

م

حة
مان

ت 
ها

 ج
جي/

خار
ل 

وي
تم

100%

 1,928 1,159 1,466 1,448

867511079

 19 21 69 26

 12 10 17 11

 100 100 100 100

ل
لخلي

ة ا
دي

 بل
في

ق 
طر

 ال
سم

ق

ت 
ديا

لبل
ض ا

قرا
وإ

ير 
طو

ق ت
دو

صن
لي

مح
 ال

كم
الح

 /

لي
ما

يع
شار

لم
ا

ت 
ديا

لبل
ض ا

قرا
وإ

ير 
طو

ق ت
دو

صن
لي

مح
 ال

كم
الح

 /

100%

 100500 800 600

 / 
يع

شار
لم

م ا
س

 ق
ة /

مار
لع

م ا
س

ق
عة

تاب
 ال

ت
ما

لخد
ة ا

ائر
د

ت
لا

ص
وا

لم
وا

ل 
نق

 ال
رة

وزا

%100مشاريعمتابعة
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 
برنامج تطوير شبكة  

الصرف الصحي
EI\01

مشروع انشاء شبكات صرف 
امطار بطول تقريبي "5 كم"

WW-011,978

مشروع انشاء شبكات 
تصريف الربو "2.5 كم"

WW-023,000

مشروع انشاء محطة معالجة 
الربو المركزية

WW-0310,000

مشروع تأهيل شبكات 
الصرف الصحي "3 كم"

WW-042348

مشروع انشاء محطات ضخ 

صرف صحـي جديدة 

"3 محطات"

WW-051,000

مشروع تأهيل محطات ضخ 
الصرف الصحـي "7 محطات"

WW-061,120

مشروع انشاء شبكات صرف 
صحي جديدة "5 كم"

WW-073,114

توريد معدات واليات لقسم 
الصرف الصحي

WW-08800

رفع مناهل وانشاء نموذج 
هيدروليكي لشبكة الصرف 

الصحي
WW-09800

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

495495494494
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية
برنامج تطوير شبكة 

المياه 
EI\02

مشروع المراقبة والتحكم 
"SCADA" لشبكة مياه الخليل

W-012,174

مشروع تركيب عدادات ذكية 
ومسبقة دفع "22000 عداد"

W-024,000

مشروع تأهيل شبكات المياه 
التالفة بطول تقريبي "50 كم"

W-033,300

مشروع انشاء شبكات مياه 
جديدة لخدمة المناطق غير 
المخدومة بطول تقريبي 

"30 كم"

W-043000

مشروع انشاء برنامج 
محوسب متكامل يشمل 
الموارد البشرية والإدارية 

والمالية 

W-05500

مشروع برنامج محوسب 
لتوزيع المياه

W-06

تم الدمج مع مشروع 
المراقبه والتحكم 

عن بعد

مشروع انشاء برنامج 
محوسب متكامل للكشف 

والحد من الفاقد
W-07

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

581.4486.6541.8564
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تم الدمج مع مشروع المراقبه 
والتحكم عن بعد
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 

 برنامج تمكين قسم 
الصحة والبيئة في 

البلدية 
EI\05

توفير عربات كهربائية بثلاث 
عجلات لعمال النظافة  عدد 25

SW-01135

تطوير خدمة الجمع الأولي 
للنفايات بتوفير سيارات لجمع 
ونقل النفايات سعة 4 كوب 

عدد 8

SW-02390

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير شاحنة كباش 

عدد 2 
SW-03325

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير شاحنة قلاب 

عدد 2
SW-04190

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير شاحنة ضاغطة 

سعة 21 كوب  عدد 5
SW-051,000

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير شاحنة ضاغطة 

سعة 8 كوب  عدد 3
SW-06330

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير شاحنة ضاغطة 

سعة 15 كوب  عدد 2
SW-07270

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير سيارة مكنسة 

سعة 10 طن
SW-0870

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير سيارة مكنسة 

سعة 15 طن 
SW-0980

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

67.533.7533.75
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 
 برنامج تمكين قسم 

الصحة والبيئة 
EI\05

تطوير مستوى نظافة المدينة 
بتوفير سيارة لغسيل الشوارع 

مع مضخة 
SW-1040

تطوير  خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير جرافة صغيرة 

عدد 2
SW-11110

تطوير خدمة جمع ونقل 
النفايات بتوفير محطات ترحيل 

ذكية للنفايات عدد 5
SW-12700

تطوير خدمة الجمع الثانوي 
للنفايات بتوفير سيارة لنقل 
صناديق سعة 40 كوب " رمثا"

SW-13245

توفير حاويات نفايات معدنية 
سعة 4 كوب  عدد 400

SW-14540

توفير حاويات نفايات معدنية 
سعة 1100 لتر   عدد 400

SW-15110

توفير حاويات نفايات 

بلاستيكية سعة 240 لتر 

عدد 12000

SW-16490

توفير حاويات نفايات معدنية 
مغلقة عدد 100

SW-17270

توفير حاويات نفايات تحت 
الأرض عدد 30

SW-18400

توفير صناديق لجمع النفايات 
سعة 40 كوب  عدد 4

SW-1945

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

40

ل
لخلي

ة ا
دي

 بل
في

ة 
بيئ

وال
ة 

صح
 ال

سم
 ق

ة 
ري

وي
ط

ت

100%

5555

350175175

245

270135135

5527.527.5

245122.5122.5

13567.567.5

200100100

22.511.2511.25



6263

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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منظمة 
الغذاء 

والزراعة 
العالمية

%20تمويل

منظمة 
الغذاء 

والزراعة 
العالمية

80%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 

برنامج تمكين قسم 
الزراعة في البلدية

EI\04

توفير تنك مياه لري الأشجار 
التي تزرعها البلدية في الشوارع 

العامة 
A-01100

توفير رافعة زراعية لتقليم 
الأشجار بشكل دوري 

A-02100

توفير سيارة لأعمال قسم 
الزراعة الميدانية 

A-0340

تطوير وزيادة الكادر البشري في 
قسم الزراعة وتدريبه

A-0450

A-05300زراعة أشجار في الشوارع العامة 

A-06300تشطيب مركز التسويق الزراعي

انشاء مستنبت ومقر لقسم 
الزراعة

A-07250

برنامج دعم الصحة 
والبيئة 

EI\06

EN-0155اعادة تدوير  اطارات السيارات

انشاء وتشطيب وحدة تدوير 
النفايات العضوية

EN-021000
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

البيئة والبنية 

التحتية 
برنامج دعم الصحة 

والبيئة
EI\04

انشاء وتشطيب وتجهيز مسلخ  

بلدية الخليل انشاء وتشطيب 

وتجهيز مسلخ  بلدية الخليل، 

وتفعيل دور الرقابة على الجزارين 

وعلى سوق المواشي 

EN-033,700

EN-0455تعقيم الكلاب الضالة 

EN-0540التوعية المجتمعية 

تطوير وزيادة الكادر البشري في 
قسم الصحة والبيئة وتدريبه

EN-06500

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

200110011001300
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

3000300030003000
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200200300300100%

0100010001000

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون 
البرنامج/ المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

التنمية الاجتماعية 

برنامج زيادة وتطوير 
البنية التحتية 

للمدارس 
SO\01

ED-0112,000انشاء مدارس جديدة عدد 12

ED-022,000تشطيب مدارس قائمة عدد 4

ED-031,500اضافة 3 طوابق لثلاث مدارس 

ED-04140انشاء كرافانات لمدرسة البقعة 

تأهيل حديقة مدرسة خديجة 
عابدين 

ED-0524

صيانة وتعبيد الساحات 
والشوارع والأرصفة المحيطة 

ED-06 330

تاهيل وصيانة في معظم 
مدارس المدينة

ED-07650

برنامج تحسين جودة 
التعليم

SO\02

انشاء وتشطيب وتجهيز 
مدرسة مهنية

ED-083,000

ED-091,000تجهيز مدرسة مهنية

انشاء مراكز تعليمية ومدارس 
لذوي الاحتياجات الخاصة

ED-103,000



6869

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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مالي
سلطة 
جودة 
البيئة 

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

التنمية الاجتماعية
برنامج تأهيل وتعزيز 

القطاع الصحي
SO\03

استكمال مشروع  مستشفى الهلال 
الأحمر الفلسطيني

HE-016,000

HE-021,000زيادة عدد مراكز الإسعاف والطوارئ 

انشاء وتشطيب المستشفى 
الاندونيسي 

HE-037,500

بناء وتشطيب وتجهيز مركز الأورام في 
المستشفى الاهليى -جمعية أصدقاء 

المريض
HE -04600

توسعة اقسام المستشفى الأهلي - 
جمعية أصدقاء المريض الخيرية 

HE -0516,000

زيادة عدد مراكز الرعاية الصحية الأولية 
التابعة لمراكز الصحة 

HE -064,000

تجهيز وتطوير مراكز الرعاية الصحية 
الأولية التابعة لوزارة الصحة 

HE -072,000

توفير وتعزيز قدرات مراكز ذوي 
الاحتياجات الخاصة من حيث العلاج 

والتأهيل
HE -081,000

توفير دورات توعوية وتثقيفية التي 
تعنى بصحة المرأة والطفل

HE -09100

وضع اليات أكثر كفاءة للتخلص من 
النفايات الطبية

HE -10500
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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100%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

التنمية الاجتماعية

برنامج تعزيز الخدمات 
المقدمة للمرأة 

والطفل 
SO\04

اضافة اكشاك في حدائق التابعة 
للبلدية  

WO-01100

توفير حدائق خضراء ومساحات 
مفتوحة 

WO-022,000

WO-031000انشاء حديقة عامة 

WO-04500انشاء متحف علمي للأطفال  

برنامج توفير 
احتياجات ذوي 

الاحتياجات الخاصة 
SO\05

مشروع تأهيل البنية التحتية للحدائق 
والمراكز لتوائم ذوي الاحتياجات الخاصة  

PW-01200

دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في 
البرامج التي تقوم بها دائرة الأنشطة  
في بلدية الخليل من دورات ومخيمات

PW-0250

برنامج تمكين الشباب 
في الأنشطة الثقافية 

والرياضية
SO\06

عمل انتخابات مجلس الطلائع 
والشباب

SY-0110

العمل على تشجيع المتطوعين في 
بلدية الخليل 

SY-025

SY-032,000انشاء مجمع رياضي 

SY-041200مشروع مسبح نصف اولمبي

SY-051,500تشطيب مكتبة بلدية الخليل العامة

SY-06120تأهيل المسارح الموجودة 



7273

خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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90%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

المجال الإقتصادي

برنامج تطوير التعليم 

المهني والتخصصات 

EC - 01المهنية في الجامعات 

Incubator TVET لدعم ومساندة 

خريجين المدارس المهنية وتطوير 

الصناعات المحلية 

EP-01300

استكمال انشاء وتشطيب الحديقة 

التكنولوجية HITEC "المرحلة الثانية" 
EP - 022000

انشاء منطقة صناعية

"المرحلة الاولى"
EP-035000

تعزيز الاقتصاد الأخضر ودعم الريادة 

الخضراء والمشاريع الصديقة للبيئة
EP - 04400

دعم انشاء وتطويرالمشاريع الصغيرة 

والمتوسطة ذات الطابع الإنتاجي
EP - 05100

اضافة برامج تدريب وبرامج تسويق 

متكاملة ورفيعة المستوى لدعم 

الصناعات المحلية والمشاريع الصغيرة 

والمتوسطة

EP-06200

برامج توعيــة ودعــم الذكـــاء الصناعـــي 

في فلسطين
EP-07500
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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100%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

المجال الإقتصادي

تعزيز البيئة السياحية 
والتراثية

EC\02

EN-01300تشجير المدينة والحدائق في البلدة القديمة

تشجيع الشراكة مع القطاع الخاص لبناء 

المرافق اللازمة.
EN - 0260

موقع/ صفحة/ جهة رسمية/ تطبيقات 

الهواتف الذكية
EN - 0320

انشاء محطات أو نقاط استعلام الزوار 

والسائحين في مناطق متعددة 
EN - 04600

EN-0540حملات إعلامية ضخمة

تعزيز  الاستثمار 
المشترك مع القطاع 

الخاص

EC\03

عقد ورش عمل متخصصة مع الشركاء في 

القطاع الخاص والبلدية
IN-01100

عقد مؤتمرات استثمارية متخصصة لتعزيز 

الشراكة مع القطاع الخاص
IN - 02100

تعزيز وتشجيع 
الاستثمار في قطاع 
الصناعة والتجارة 

والخدمات

تعزيز البنى التحتية للمعارض الدولية 

المتخصصة 
IN - 03300

تعزيز القطاع الزراعي 
والحيواني

EC\04
إنشاء سوق لتسويق منتجات المزارعين 

بشقية الحيواني والزراعي
AG-01300
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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تطوير 

وإقراض 
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30%
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تطوير 
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100%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

الإدارة والحكم 
الرشيد

برنامج المخطط 

الهيكلي  
GO\02

MP-0120استكمال المخطط الهيكلي واعتماده

MP-02500استكمال مشروع و اعمال التسوية

برنامج تطوير البناء 

المؤسسي للبلدية 
GO\03

اعادة دراسة وتطوير الهيكل التنظيمي 

والاوصاف الوظيفية وفقا للمعايير 

والاصول وحسب مهام واعمال البلدية

ID-0160

الاستعانة بخدمات استشارية لوضع خطة 

بناء مؤسسية متكاملة للبلدية
ID-02100

استكمال العمل على تطوير المنظومات 

الإلكترونية وتقديم الخدمات عن بعد
ID-0350

العمل على تسهيل عمل الاجراءات الخاصة 

بالمواطنين وتوثيقها من خلال دليل 

خدمات الجمهور

ID-0420

انشاء وعمل انظمة الجودة للأقسام 

الإدارية
ID-0520

ID-06150تعزيز مبادئ الحكم الرشيد

ID-07250انشاء مقر للدائرة القانونية

انشاء المرافق اللازمة للبلدية وتاهيل 

الموجود
ID-081,500
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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50%

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

الإدارة والحكم 
الرشيد

برنامج تطوير نظام 

الأمن وإدارة الكوارث
GO\01

 زيادة عدد مراكز الشرطة وتعزيزها 

بالموارد البشرية والمعدات والاليات
EM-01600

 زيادة عدد مراكز الاطفاء وتعزيزها 

بالموارد البشرية والمعدات والاليات
EM-021500

 زيادة عدد مراكز الاسعاف وتعزيزها 

بالموارد البشرية والمعدات والاليات
EM-03400

تأسيس قاعدة بيانات موحدة لإدارة 

الكوارث
EM-0410

إطلاق برامج توعية شاملة للسكان خاصة 

بالسلامة العامة 
EM-05100

EM-07200تعميم خطة منعة مدينة الخليل
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 

20000
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تشغيلي
100%

202000

01500
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0050

0044

0600

رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

الإدارة والحكم 
الرشيد

برنامج تطوير انظمة 

شبكة تكنولوجيا 

المعلومات

GO\04

انظمة حماية الشبكة: تركيب نظام 

أمني للشبكة 

 EDR: Security Endpoint

 Detection

IT-0120

انظمة حماية الشبكة: 

تركيب نظام أمني للشبكة 

Next Generation Firewall

IT-0240

انظمة مراقبة الشبكة: تركيب نظام 

System NAC مراقبة
IT-0315

انظمة مراقبة الشبكة: تركيب نظام 

 System SIEM مراقبة
IT-0430

انظمة التخزين: تركيـــب نظــــام

 Disk Array Enclosure
IT-055

 Disk :انظمة التخزينIT-068

تطوير منصة طلبات ترخيص الأبنية 

الخاصة بالمكاتب الهندسية
IT-076
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خطة 2026-2023
تصنيف مكون

 البرنامج /المشروع 

حسب توفر التمويل

الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل مكونات 
البرامج/المشاريع  المضمونة 

والمحتملة فقط

الهيئة الصرف السنوي
المحلية

غير الهيئة 
المحلية/
الشريك

غير الهيئة الهيئة المحلية
المحلية/الشريك

متمنىمحتمل مضمونالرابعة الثالثة الثانية الأولى
القسم 
المعني

الموازنةدورها الجهة 
قيمة 

المساهمة 
الجهة

قيمة 
المساهمة 
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رقم اسم البرنامجالمجالات التنموية
البرنامج

اســـــــــــم مكــــــــــــــون البرنامج/ 
المشروع

رقـــــــــم مــــكــــــــــون 
البرنامج/المشروع

التكلفة التقديرية

$1000 X

الإدارة والحكم 
الرشيد

برنامج تطوير انظمة 

شبكة تكنولوجيا 

المعلومات

GO\04

IT-084تحديث الموقع الإلكتروني بالبلدية

تطوير صفحة الخدمات الإلكترونية الخاصة 

بالبلدية
IT-098

IT-1024نظام إدارة المكتبات العامة

برنامج تخطيط المدن 

والتطوير المستدام

IT-1150مواقف المركبات الذكية

IT-12100تطوير مركز معلومات مركزي للمدينة

برنامج تطوير قدرات 

دائرة تكنولوجيا 

المعلومات

استخدام تقنيات التصوير الجوي الحديثة في 

أعمال البلدية
IT-13200

الدورات التدريبية لموظفي دائرة 

تكنولوجيا المعلومات
IT-14110
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خطط المتابعة والتقييم

مجاميع مصفوفات خطط التنفيذ الرباعية

مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير شبكة الطاقة 
EI\07 والكهرباء

تركيب خلايا شمسية فوق أسطح 
مبــانـــي البلديـــة وأراضيها بمجمـــوع 

قـــدرات 2 ميجا واط  

قدرة الخلايا الشمسية المثبتة على 
اسطح مباني البلدية )ميجا واط(

0.389

استكمال تغيير وحدات إنارة 
الشوارع إلى وحدات موفرة 

للطاقة 

عدد وحدات انارة الشوارع الموفرة 
للطاقة

5558

تركيب خلايا شمسية فوق اسطح 
المباني في المناطق المهمشة

تركيب خلايا شمسية بقدرة 150 كيلو 
واط

0

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

0.511.52.389
قسم العمارة

 بلدية الخليل

سجلات 

كهرباء الخليل

قسم العمارة في بلدية الخليل 

 ------------------

الدفاع المدني

 ------------------ 

كهرباء الخليل

كهرباء الخليل655885581055812558

كهرباء الخليل

0150150150
قسم العمارة

 بلدية الخليل

التكلفة التقديرية/ 1000$القطاعالمجال

96,941.8الكهرباء || الطرق والمواصلات || المياه والصرف الصحي || الصحة والبيئة || الزراعةالبيئة والبنية التحتية

76,029التعليم || الصحة || المرأة والشبابالتنمية الإجتماعية

10,320الإقتصادالمجال الإقتصادي

6,100الإدارة والحكم الرشيدالإدارة والحكم الرشيد

189,390.8المجموع الكلي للخطة

تصنيف مكون  البرنامج /المشروع حسب توفر التمويلالسنة

متمنىمحتملمضمونالرابعةالثالثةالثانيةالأولى

21,973.92559824,611.3 24,75914,374 46,60635,962

14,73219,64721,00520,64519,44430,58526,000

6153,0313,3173,3574607,5602,300

1,232.51,914.51,686.51,266.51,0804,554466

38,553.450,19050,619.850,027.535,35889,30564,728

189,390.8
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج نظام إدارة المرور 
EI\07 والتخطيط

إعادة تأهيل شوارع مهمة في المدينة

أطوال الطرق التي تم اعادة تأهيلها في الاربع 
32سنوات الماضية )كم(

2عدد مداخل المدينة التي تم تأهيلها

ضعيفمستوى ايصالية الطرق

عاليمشاكل رئيسية تعيق تنفيذ الطرق

0الأزمة المرورية في النقاط السوداء في المدينة

3وجود 3 شوارع رئيسية في المدينة شق شوارع جديدة

0عدم وجود أي حسر في مدينة الخليلعمل جسر على شارع شرياني 

عاليمشاكل رئيسية تعيق اصلاح الطرق أعمال صيانة و تعبيد لشوارع المدينة

تأمين البيئة المرورية  للشوارع المحيطة 
المحيطة 

%10ضبط الازمة المرورية في أماكن تنفيذ المشاريع

خطة مرورية شاملة لمدينة الخليل
تعزيز نسبة السلامة على الطرق وتقليل نسبة 

0الحوادث المرورية

1زيادة عدد المحطات الموجودة في المدينةالمحطة المركزية للمركبات شمال الخليل

%10ضبط الازمة المروريةغرفة التحكم المركزية / المرحلة الثالثة

الرافعة الشوكية لضبط المخالفات 
المرورية

تعزيز الوعي و ضبط سلوك مستخدمي 
%15المركبات

%25تنظيم و جمال المدينةمشروع معدات تخطيط والدهان للمدينة

العمل على تطوير نظام محوسب لصيانة 
الطرق وحماية أصولها

0نسبة انجاز العمل على تطوير النظام

انشاء وتشطيب مبنى دائرة السير 
والدينموميتر

81 مباني دائرة السير والدينموميتر في المدينة

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

0354350

دائرة الهندسة

------------

 قسم الطرق 

------------

GIS قسم

تقارير 

وزيارات 

ميدانية

بلدية الخليل 

------------

 قسم الطرق

0347

عاليمتوسطمتوسطضعيف

ضعيفمتوسطمتوسطعالي

30%50%80%100%

دائرة الهندسة/ 4567
GIS/ التقــاريـــر قسم الطرق

و 

المشاهدات

بلدية الخليل 

------------

 قسم الطرق

دائرة الهندسة/ 1111
قسم الطرق

ضعيفمتوسطمتوسطعالي
دائرة الهندسة/ 

GIS/ قسم الطرق

تقارير 

وزيارات 

ميدانية

دائرة الهندسة/ 15%25%50%75%
قسم المرور

التقارير 

ومشاهدات
بلدية الخليل/ قسم المرور

5%50%80%100%

دائرة الهندسة

------------

 قسم المرور

التقارير

بلدية الخليل 

------------

 قسم المرور

2222

التقــاريـــر 

و 

المشاهدات

15%25%50%75%

20%35%60%100%

30%40%70%100%

10%30%75%100%
دائرة الهندسة
/قسم الطرق

استطلاعات
قسم الطرق 

/دائرة تكنولوجيا المعلومات

وزارة النقل 1222
والمواصلات

التقــاريـــر 
و 

المشاهدات
وزارة المواصلات وبلدية الخليل
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير شبكة  
EI\01 الصرف الصحي

مشروع انشاء شبكات صرف امطار بطول 
تقريبي )5 كم(

0.00طول الشبكة/ كم

مشروع انشاء شبكات تصريف الربـــو 
)2.5 كم(

0.00طول الشبكة/ كم

0.00وجود محطة معالجة مشروع انشاء محطة معالجة الربو المركزية

مشروع تأهيل شبكات الصرف الصحي 
)3 كم(

0.00طول الشبكة/ كم

مشروع انشاء محطات ضخ صرف صحي 
جديدة )3 محطات(

0.00عدد المحطات

مشروع تأهيل محطات ضخ الصرف الصحي 
)7 محطات(

0.00عدد المحطات

مشروع انشاء شبكات صرف صحي جديدة 
)5 كم(

0.00طول الشبكة/ كم

0.00عدد الآليات والمعداتتوريد معدات واليات لقسم الصرف الصحي

رفع مناهل وانشاء نموذج هيدروليكي 
لشبكة الصرف الصحي

0.70عدد المناهل

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

1.251.251.251.25

قسم التخطيط في 

دائرة المياه والصرف

 الصحي

تقارير الإنجاز 

الدورية 
دائرة المياه والصرف الصحي

1.251.25تصميم 

1.00قيد الانشاء تصميم 

0.750.750.750.75

1.001.001.00قيد الانشاء

1.002.004.00تصميم 

1.251.251.251.25

1.251.251.25تصميم 

0.100.100.10تصميم 
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير شبكة المياه  

EI\02

مشروع المراقبة والتحكم لشبكة مياه 

)SCADA( الخليل
0.00وجود نظام سكادا

مشروع تركيب عدادات ذكية ومسبقة دفع 

)22000 عداد(
0.00عدد العددات 

مشروع تأهيل شبكات المياه التالفة 

بطول تقريبي )50 كم(
0.00طول الشبكة/ كم

مشروع انشاء شبكات مياه جديدة لخدمة 

المناطــق غيـر المخدومـة بطـول تقريـبـي 

)30 كم(

0.00طول الشبكة/ كم

مشروع انشاء برنامج محوسب متكامل 

يشمل الموارد البشرية والإدارية والمالية 
0.00وجود برنامج محوسب 

0.00وجود برنامج محوسب مشروع برنامج محوسب لتوزيع المياه

مشروع انشاء برنامج محوسب متكامل 

للكشف والحد من الفاقد
0.00وجود برنامج محوسب 

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

1.00قيد الانشاء قيد الانشاء تصميم

قسم التخطيط في 

دائره المياه والصرف 

الصحي

تقارير الإنجاز 

الدوريه 

دائرة المياه والصرف الصحي 

 ------------------

USAID 

11,000.007,700.00  3,300.00 تصميم 

7.5025.0017.50تصميم 

4.5015.0010.50تصميم

1.00قيد الانشاء قيد الانشاء تصميم

1.00قيد الانشاء قيد الانشاء تصميم 

1.00قيد الانشاء قيد الانشاء تصميم
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تمكين قسم الصحة 
EI\05 والبيئة في البلدية

توفير عربات كهربائية بثلاث عجلات لعمال 
النظافة  عدد 25

25عدد العربات الكهربائية 

تطوير خدمة الجمع الأولي للنفايات بتوفير 
سيارات لجمع ونقل النفايات سعة 4 كوب 

عدد 8
8عدد سيارات جمع ونقل النفايات سعة 4 كوب

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
شاحنة كباش عدد 2 

2عدد شاحنات الكباش

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
شاحنة قلاب عدد 2

2عدد شاحنات القلاب

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
شاحنة ضاغطة سعة 21 كوب  عدد 5

5عدد شاحنات الضاغطة سعة 21 كوب

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
شاحنة ضاغطة سعة 8 كوب  عدد 3

3عدد شاحنات الضاغطة سعة 8 كوب 

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
شاحنة ضاغطة سعة 15 كوب  عدد 2

2عدد الشاحنات الضاغطة سعة 15 كوب 

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
سيارة مكنسة سعة 10 طن

1عدد سيارات المكانس سعة 10 طن 

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
سيارة مكنسة سعة 15 طن 

1عدد سيارات المكانس سعة 15 طن

تتطوير مستوى نظافة المدينة بتوفير 
سيارة لفسيل الشوارع مع مضخة 

تواجد السيارة المخصصة لغسيل الشوارع مع 
1مضختها

تطويتطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات 
بتوفير جرافة صغيرة عدد 2

2عدد الجرافات الصغيرة لجمع النفايات

تطوير خدمة جمع ونقل النفايات بتوفير 
محطات ترحيل ذكية للنفايات عدد 5

5عدد محطات ترحيل النفايات الذكية

تطوير خدمة الجمع الثانوي للنفايات بتوفير 
سيارة لنقل صناديق سعة 40 كوب " رمثا"

1تواجد سيارة لنقل صناديق سعة 40 كوب

توفير حاويات نفايات معدنية سعة 4 كوب  
عدد 400

400عدد حاويات النفايات المعدنية سعة 4 كوب 

توفير حاويات نفايات معدنية سعة 1100 
لتر   عدد 400

400عدد حاويات النفايات المعدنية سعة 1100 لتر 

توفير حاويات نفايات بلاستيكية  سعة 
240 لتر   عدد 12000

12000عدد حاويات النفايات البلاستيكية سعة 240 لتر 

توفير حاويات نفايات معدنية مغلقة عدد 
100

100عدد حاويات النفايات المعدنية المغلقة 

30عدد حاويات النفايات تحت الأرضتوفير حاويات نفايات تحت الأرض عدد 30

توفير صناديق لجمع النفايات سعة 40 كوب 
عدد 4

4عدد صناديق جمع النفايات سعة 40 كوب

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

50%25%25%

الدائرة الهندسية

------------------

قسم الصحة والبيئة 

------------------

 قسم الميكانيك 

------------------

 مستشارون من خارج 

البلدية 
التقارير 

الدورية
قسم الصحة والبيئة في بلدية الخليل

50%25%25%

50%50%

50%50%

50%25%25%

50%25%25%

50%50%

100%

100%

100%

50%50%

50%25%25%

100%

الدائرة الهندسية 50%25%25%

------------------

قسم الصحة والبيئة 

------------------

 قسم الحدادة

50%25%25%

50%25%25%

الدائرة الهندسية 50%25%25%

------------------

قسم الصحة والبيئة 

------------------

مستشارون من 
خارج البلدية

50%25%25%

50%25%25%
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير قسم الزراعة 

EI\01

توفير تنك مياه لري الأشجار التي تزرعها 

البلدية في الشوارع العامة 
%0تواجد تنك المياه لري الأشجار في البلدية

توفير رافعة زراعية لتقليم الأشجار بشكل 
دوري 

%0تواجد الرافعة في البلدية

%0تواجد سيارة لأعمال قسم الزراعة في البلدية توفير سيارة لأعمال قسم الزراعة الميدانية 

تطوير وزيادة الكادر البشري في قسم 
الزراعة وتدريبه

10عدد الموظفين الجدد وعدد الدورات التدريبية

4000 عدد الأشجار  في الشوارع العامةزراعة أشجار في الشوارع العامة 

%0وجود مستنبت ومقر لقسم الزراعةانشاء مستنبت ومقر لقسم الزراعة

برنامج دعم الصحة والبيئة  

EI\06

%0كمية إطارات السيارات المعاد تدويرهااعادة تدوير  اطارات السيارات

%30 وحدات تدوير النفايات العضويةانشاء وحدة تدوير النفايات العضوية

%0كمية النفايات العضوية المعاد تدويرهاإعادة تدوير النفايات العضوية 

إنشاء وتشطيب وتجهيز مسلخ  بلدية 

الخليل، وتفعيل دور الرقابة على الجزارين،

 وعلى سوق المواشي

%0انشاء المسلخ

إنشاء وتشطيب وتجهيز

مسلخ  بلدية الخليل
51 مسالخ اللحوم الحمراء التابعة للبلدية في المدينة

%0نسبة  الكلاب الضالة التي سيتم تعقيمهاتعقيم الكلاب الضالة 

20عدد حملات التوعية المنفذة التوعية المجتمعية 

تطوير وزيادة الكادر البشري في قسم 
الصحة و البيئة وتدريبه

50عدد الموظفين الجدد وعدد الدورات التدريبية

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

100%

الدائرة الهندسية

------------------

قسم الزراعة 

------------------

 قسم الميكانيك  

------------------

 مستشارون من خارج 

البلدية 

التقارير 

الدورية

قسم الزراعة في بلدية الخليل 

100%

100%

50%75%100%

50%75%100%

بلدية الخليل 20%80%100%100%

قسم الصحة والبيئة في بلدبة الخليل100%

بلدية الخليل 20%50%30%

50%50%
الهندسة/ قسم 

الصحة/ مستشارون 
من خارج البلدية 

قسم الصحة والبيئة في بلدبة الخليل

5%35%60%100%
دائرة الصحة والبيئة  

في بلدية الخليل

تقارير 

ومشاهدات
بلدية الخليل

1111
 دائرة الصحة والبيئة  

في بلدية الخليل

التقارير 

الدورية
قسم الصحة والبيئة في بلدبة الخليل

100%

الدائرة الهندسية/ قسم 

الصحة والبيئة/ مستشارون 

من خارج البلدية/ جمعية 

حماية الحيوان فور باوز

قسم الصحة والبيئة20%30%25%25%

20%30%25%25%
قسم الصحة والبيئة/ 
دائرة الموارد البشرية
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج زيادة وتطوير البنية 

SO\01  التحتية للمدارس

180عدد المدارس التي تم تنفيذهاانشاء مدارس جديدة عدد 12

0عدد المدارس التي تم  تشطيبهاتشطيب مدارس قائمة عدد 4

0عدد الطوابق المضافة للمدارساضافة 3 طوابق لثلاث مدارس 

%0أعمال صيانةتاهيل وصيانة في معظم مدارس المدينة

%0أعمال صيانةتاهيل حديقة مدرسة خديجة عابدين 

انشاء 6 غرف صفية ومرافقها  لمدرسة 
البقعة 

%0إنشاء غرف صفية لمدرسة البقعة

صيانة وتعبيد الساحات والشوارع 
والأرصفة المحيطة 

%0أعمال صيانة

برنامج تحسين جودة 

SO\02 التعليم

%0انشاء وتشطيب وتجهيز مدرسة مهنيةانشاء وتشطيب وتجهيز مدرسة مهنية

%0تجهيز مدرسة عبد العزيز ابوسنينة المهنيةتجهيز مدرسة مهنية

انشاء مراكز تعليمية ومدارس لذوي 
الاحتياجات الخاصة 

%0مركز تعليمي خاص عدد 1

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

183186189192

قسم العمارة في 
بلدية الخليل 

 ------------------

مديرية التربية 
والتعليم

سجلات 

مديرية 

التربية 

والتعليم

مديرية التربية والتعليم

1234

1333

25%50%75%100%

100%100%100%100%

100%100%100%100%

30%53%76%100%

0%33%66%100%

50%100%100%100%

0%33%66%100%
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

تأهيل وتعزيز القطاع 

SO\03 الصحي

استكمال مشروع  مستشفى الهلال الأحمر 
الفلسطيني

200100 سرير

3عدد مراكز الإسعاف والطوارئزيادة عدد مراكز الإسعاف والطوارئ

0عدد المستشفيات التأهيلية في المدينةانشاء وتشطيب المستشفى الاندونيسي 

بناء وتشطيب وتجهيز مركز الأورام في 
المستشفى الاهلي - جمعية أصدقاء 

المريض
0 عدد المستشفايات في المدينة

توسعة اقسام المستشفى الأهلي - جمعية 
أصدقاء المريض الخيرية 

5عدد المستشفايات في المدينة

زيادة عدد مراكز الرعاية الصحية الأولية 
التابعة لمراكز الصحة

6عدد مراكز الرعاية الصحية الأولية في المدينة

تجهيز وتطوير مراكز الرعاية الصحية الأولية 
التابعة لوزارة الصحة

عدد الأجهزة والمعدات المزودة لمراكز الرعاية 
0الصحية الأولية في المدينة

العمل على تفعيل دور المسلخ وزيادة 
الرقابة على الجزارين والرقابة على سوق 

المواشي
0نسبة الرقابة 

توفير وتعزيز قدرات مراكز ذوي الاحتياجات 
الخاصة من حيث العلاج والتأهيل

102 خدمات متخصصة لذوي الإعاقة 

توفير دورات توعوية وتثقيفية التي تعنى 
بصحة المرأة والطفل

1440 دورة 

وضع آليات أكثر كفاءة للتخلص من 
النفايات الطبية

نسبة التخلص من النفايات الطبية بطريقة 
%0سليمة 

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

6040

بلدية الخليل 

------------------

 وزارة الصحة 

سجلات 

البلدية 

بلدية الخليل
------------------ 

 المجتمع المحلي 

5566
جمعية الهلال الأحمر 

الفلسطيني

تقارير 

ومشاهدات
جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني

وزارة الصحة0001

جمعية 

أصدقاء 

المريض 

وزارة الصحة

المستشفى الاهلي0100

------------------

 جمعية أصدقاء 
المريض

الدائرة 
الهندسية /
التخطيط 

الاستراتيجي 
والتعاون 
الدولي 

جمعية أصدقاء المريض

6788
سجلات 

وزارة الصحة

جهات تمويل خارجية

------------------

مجتمع محلي  

0234

وزارة الصحة
تقارير 

ومشاهدات
وزارة الصحة

20%40%60%80%

قسم الصحة والبيئة 25%50%75%100%

سجلات 

البلدية

بلدية الخليل

------------------ 

وزارة الصحة 

2222

بلدية الخليل 

------------------

36363636 وزارة الصحة 

0%30%50%70%
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تعزيز الخدمات 

المقدمة للمرأة والطفل   

SO\04

اضافة اكشاك في حدائق التابعة للبلدية 
وشارع الثقافة 

200 كشك 

60 مساحاتتوفير حدائق خضراء ومساحات مفتوحة 

2.18نصيب المواطن من الساحات الخضراء/ م2انشاء حديقة عامة 

انشاء متحف علمي للأطفال مع حديقة 
للقيقب 

%0وجود متحف مع حديقة علمية 

برنامج توفير احتياجات 

ذوي الاحتياجات الخاصة    

SO\05

مشروع تأهيل البنية التحتية للحدائق 
والمراكز لتوائم ذوي الاحتياجات الخاصة  

40 مراكز 

دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في البرامج 
التي تقوم بها دائرة الانشطــة في البلدية 

من دورات ومخيمات
120 نشاط

برنامج تمكين الشباب 

في الأنشطة الثقافية 

SO\06 والرياضية

%35زيادة نسبة مشاركة الشباب إلى %75 عمل انتخابات مجلس الطلائع والشباب

العمل على تشجيع المتطوعين في بلدية 
الخليل 

50زيادة عدد المتطوعين إلى 300 متطوع

%0وجود عمل قرية رياضية/ مجمع رياضي إنشاء مجمع رياضي 

%0وجود  مسبح نصف اولمبيمشروع مسبح نصف اولمبي

%0إفتتاح المكتبة العامة  تأهيل مبنى مكتبة بلدية الخليل العامة

20 مسارح مؤهلة تأهيل المسارح الموجودة 

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

1010
لجنة المرأة والغرفة 

مخططات التجارية 

وعطاءات 

وعقود

لجنة الأنشطة 

------------------ 

 قسم الهندسة 
222

الاحصائيات ولجان 

الأنشطة والهندسة 

والمشاريع

قسم العمارة/ قسم 2.232.282.282.31
GIS

 GIS بلدية الخليلنظام

 10% 10% 10% 10%

لجان الأنشطة 

والهندسة والمشاريع

مخططات 

وعطاءات 

وعقود

لجنة الأنشطة 

------------------ 

 قسم الهندسة 
22

3333
لجنة الأنشطة 

والمؤسسات 

الشريكة 
خطة سنوية 

وتوثيق 

الأنشطة من 

صور وتقارير

لجنة الأنشطة

------------------

المؤسسات الشريكة 
45%55%65%75%

100150200300

بلدية الخليل

لجنة الأنشطة في البلدية 

10%30%40%20%

مخططات 

وعطاءات 

وعقود

قسم الهندسة 

10%30%40%20%

10%30%40%20%

2
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير التعليم 

EC\01 المهني

TVET Incubator لدعم ومساندة 
خريجين المدارس المهنية وتطوير 

الصناعات المحلية 

0وجود حاضنة مهنية ومعداتها 

إستكمال انشاء وتشطيب الحديقة 

التكنولوجية HITEC )المرحلة الثانية( 
0 تشغيل وبناء وتجهيز المرحلة الثانية 

0تنفيذ بناء المنطقة الصناعية إنشاء منطقة صناعية )المرحلة الاولى(

دعم انشاء وتطوير المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة ذات الطابع الإنتاجي
398 مشروع يتم احتضانها

تعزيز الاقتصاد الأخضر ودعم الريادة 

الخضراء والمشاريع الصديقة للبيئة 

)بالإضافة الى برامج توعية(

4عقد 14 تدريب

اضافة برامج تدريب وبرامج تسويق 

متكاملة ورفيعة المستوى لدعم الصناعات 

المحلية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة 

4عقد 10 برامج تدريبية

برامج توعوي ودعم الذكاء الصناعي في 

فلسطين )فئة الشباب وحتى الأطفال(
0عقد 7 برامج تدريبية

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

0010
حاضنـــات الاعمــال  

في بـلديـــة الخليــــل 

السجلات 

والتقارير
حاضنات الاعمال في بلدية الخليل

0010

بلدية الخليل
 

السجلات

الحديقة التكنولوجية في بلدية الخليل 

الغرفة التجارية0001

9193039

حاضنـــات الاعمــال  

في بـلديـــة الخليــــل 

السجلات 

والتقارير

حاضنات الاعمال في بلدية الخليل

261014

السجلات 
والتقارير 

-------------

توثيق ورشة 
العمل 

من صور 
وسجلات

46810

1357
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تعزيز البيئة 

السياحيـة والتـراثية 

EC\02

تشجير المدينة والحدائق
زراعة الاشجار في المدينة  10500 وزيادة 

عدد الحدائق الخضراء 
1500

تشجيع الشراكة مع القطاع الخاص لبناء 
المرافق اللازمة

9 مشاريع سياحية كمطاعم وفنادق ومركز زوار 
3واستراحة للسياح

موقع/ صفحة/ جهة رسمية/ 

تطبيقات الهواتف الذكية
0انشاء موقع وتطبيق الكتروني رسمي

انشاء ًدمحطات او نقاط استعلام الزوار 
والسائحين في مناطق متعددة 

0بناء 4 نقاط استعلام

حملات إعلامية ضخمة
4 حملات ترويج سياحي للمدينة عبر السوشيال 

1ميديا والاعلام

برنامج تعزيز الاستثمار في 

قطاع الصناعة والتجارة 

EC\03 والخدمات

تعزيز البنى التحتية للمعارض الدولية 
المتخصصة 

0اقامة مقرات معارض دولية 

عقد ورشة عمل متخصصة مع الشركاء في 
القطاع الخاص التنظيمي للبلدية

0عقد الجلسة

عقــد مؤتمــر للاستثمــار والشــراكة مـــع 
القطاع الخاص

0عقد المؤتمر

برنامج تعزيز القطاع 

EC\04 الزراعي والحيواني
إنشاء سوق لتسويق منتجات المزارعين 

بشقية الحيواني والزراعي
 وجود سوق لتسويق منتجات المزارعين

عدم وجود 
اسواق لتسويق 

منتجات 
المزارعين

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

قسم الزراعه30006000800010500

السجلات 

والتقارير

قسم الزراعه

قسم السياحةقسم السياحة والاثار6889

1010IT قسم 

قسم السياحة

------------------

IT قسم 

قسم السياحة قسم السياحة والاثار0121

قسم الاعلام1111

قسم الاعلام

------------------

 قسم السياحة 

0010
وحدة التنمية 

والاستثمار/ ادارة 

الشؤون الهندسية 

ادارة الشؤون الهندسية

------------------

 وحدة الاستثمار والتنمية 

1000

وحدة التنمية 

والاستثمار

السجلات 
والتقارير 

-------------

توثيق ورشة 
العمل 

من صور 
وسجلات

وحدة التنمية والاستثمار

0100

1000
السجلات 

والتقارير
قسم العمارة
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج المخطط الهيكلي    

GO\02

%0وجود مخطط هيكلي ومعتمد من الحكم المحلي استكمال المخطط الهيكلي واعتماده

%72تسوية 10 أحواضاستكمال مشروع واعمال التسوية

برنامج تطوير البناء 

GO\03 المؤسسي للبلدية

اعادة دراسة وتطوير الهيكل التنظيمي 

والاوصاف الوظيفية وفقا للمعايير 

والاصول وحسب مهام واعمال البلدية

%75اعتماد الهيكل التنظيمي

الاستعانة بخدمات استشارية لوضع خطة 

بناء مؤسسية متكاملة للبلدية. 
%0وجود خطة بناء مؤسسية متكاملة للبلدية. 

استكمال العمل على تطوير المنظومات 

الإلكترونية وتقديم الخدمات عن بعد
%65عدد المنظومات الإلكترونية 

العمل على تسهيل عمل الاجراءات الخاصة 

بالمواطنين وتوثيقها من خلال دليل 

خدمات الجمهور. 

%50اصدار دليل خدمات الجمهور المحدث

انشاء وعمل انظمة الجودة للأقسام 

الإدارية
%0وجود انظمه الجودة للأقسام الإدارية

%0استبيان لقياس مبادئ الحكم الرشيدتعزيز مبادئ الحكم الرشيد

%0انشاء مقر للدائرة القانونية في بلدية الخليلانشاء مقر للدائرة القانونية

انشاء المرافق اللازمة للبلدية 

وتاهيل الموجود

تاهيل قاعة البلدية، توسعة ادارة الشؤون 

الادارية، تاهيل قاعة المجلس البلدي, اضافة 

طوابق لمركز طارق بن زياد المجتمعي

0%

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

10%40%25%25%

قسم التخطيط 

والتطوير

التقارير 

المالية 

والفنية

قسم التخطيط والتطوير

7%7%7%7%

5%10%10%
قرار المجلس البلدي 

+ قرار صادر عن وزارة 

الحكم المحلي 

التقارير المالية 
والفنية 
والهيكل 
التنظيمي 

النهائي المعتمد
الدائرة الإدارية

الدائرة الادارية50%50%

التقارير المالية 
والفنية 

والشروط 
المرجعية وثائق 

العطاء

5%10%10%10%
دائرة تكنولوجيا 

المعلومات + الدوائر 

المستخدمة للأنظمة

التقارير المالية 

والفنية

دائرة تكنولوجيا المعلومات

------------------

 مدراء الدوائر ذات العلاقة

دائرة خدمات الجمهور10%40%

التقارير المالية 

والفنية ودليل 

خدمات الجمهور  

المحدث 

االادارة الإدارية

 ------------------

دائرة خدمات الجمهور

50%50%
قسم التخطيط 

والتطوير

التقارير المالية 

والفنية

قسم التخطيط والتطوير

جميع دوائر البلدية10%40%50%
نتائج 

الاستبيان

20%100%100%100%
الدائرة القانونية 

والشؤون الإدارية

تقارير 

ومشاهدات

بلدية الخليل

030%50%100%
قسمي العمارة 

والمشاريع

التقارير المالية 

والفنية
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير نظام الأمن 

 GO\01 وإدارة الكوارث

 زيادة عدد مراكز الشرطة وتعزيزها بالموارد 

البشرية والمعدات والآليات
63 مراكز الشرطة في المدينة

 زيادة عدد مراكز الاطفاء وتعزيزها بالموارد 

البشرية والمعدات والاليات
52 مراكز الإطفاء في المدينة

 زيادة عدد مراكز الاسعاف وتعزيزها 

بالموارد البشرية والمعدات والاليات
74 مراكز الإسعاف المتوفرة في المدينة

تأسيس قاعدة بيانات موحدة لإدارة 

الكوارث
1انشاء قاعدة بيانات موحدة جديدة

إطلاق برامج توعية شاملة للسكان خاصة 

بالسلامة العامة 
124 من الحملات التوعية المنفذة

%0تعميم خطة منعة مدينة الخليلتعميم خطة منعة مدينة الخليل

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

3456
خطة وزارة 

الداخلية
وزارة الداخلية

بلدية الخليل2345

الخطة 

الاستراتيجية 

للبلدية

بلدية الخليل

 ------------------

الدفاع المدني

6677
جمعية الهلال الأحمر 

الفلسطيني

خطة جمعية 

الهلال الأحمر 

التطويرية

جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني

1111

بلدية الخليل

GIS وحدة

بلدية الخليل

 ------------------

الدفاع المدني

إدارة الكوارث681012

10%45%45%100%
تقارير 

ومشاهدات
بلدية الخليل
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مؤشرات القياس اسم المشروعاسم البرنامج 
القيمة 
الحالية 

للمؤشر 

برنامج تطوير انظمة شبكة 

تكنولوجيا المعلومات 

انظمة حماية الشبكة: تركيب نظام أمني 
 EDR: Security Endpoint للشبكة

 Detection
4000 جهاز

انظمة حماية الشبكة: تركيب نظام أمني 
Next Generation Firewall للشبكة

0جهازين : رئيسي واحتياطي

انظمة مراقبة الشبكة: تركيب نظام مراقبة 
NAC System

4000 جهاز

انظمة مراقبة الشبكة: تركيب نظام مراقبة 
 SIEM System

1500 جهاز

 DAE: Disk انظمة التخزين: تركيب نظام
 Array Enclosure

0جهاز  واحد

 Disk :80 وحدات بمساحة تخزين 1.2انظمة التخزين

تطوير منصة طلبات ترخيص الأبنية الخاصة 
بالمكاتب الهندسية

وجود منصة طلبات ترخيص الأبنية الخاصة 
%0بالمكاتب الهندسية

تحديث الموقع الإلكتروني بالبلدية
نسبة تحسين تجربة المستخدم وتواصل 

المواطنين مع البلدية
0%

تطوير صفحة الخدمات الإلكترونية الخاصة 
بالبلدية

%0نسبة رضا المواطنين بالخدمات المقدمة

نظام إدارة المكتبات العامة
نسبة تحسين إدارة المكتبات وتوفير تجربة 

مستخدم محسنة
0%

%0مواقف المركبات الذكية

برنامج تخطيط المدن 

والتطوير المستدام

%0وجود مركز معلومات مركزي للمدينةتطوير مركز معلومات مركزي للمدينة

استخدام تقنيات التصوير الجوي الحديثة في 

الاعمال البلدية

نسبة تحسين خدمات البنية التحتية 

وادارة المرافق
0%

برنامج تطوير قدرات دائرة 

تكنولوجيا المعلومات

الدورات التدريبية لموظفي 

دائرة تكنولوجيا المعلومات
270%

القيمة المنشودة على امتداد سنوات الخطة 
الجهة المسؤولة عن المتابعة أداة القياس مصدر المعلومات 

2023202420252026

400

دائرة تكنولوجيا 

المعلومات

تقارير مالية 

وفنية

قسم الصيانة والدعم الفني

11

0400

07575

001

0044

100%

قسم البرمجة وتطوير النظم

100%

100%

100%

100%

25%25%50%

قسم نظم المعلومات الجغرافية

25%50%25%

10%45%45%
قسم الصيانة والدعم الفني/ قسم 

البرمجة وتطوير النظم/ قسم نظم 

المعلومات الجغرافية
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أسماء المنسقيين من موظفي البلدية لجنة التخطيط الاستراتيجي من المجلس البلدي

لجنة الطرق والمواصلات

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م. أيمن حسونهم. طارق شقير

م. مصعب اعبيدوم. رند الشرباتي

م. ضياء الدهمان

م. جلال أبو الحلاوة

م. علاء شاهين

م. رأفت غيث

لجنة المياه والصرف الصحي

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م. راشد اسعيدم. مصعب اعبيدو

م. ضياء الدهمان

م. رفيق الرجبي

لجنة الصحة البيئية

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م. سامر العويويم. ملاك عسيلي

أ. رائد الاطرش

م. بشار الرجبي

م. مراد عمرو

م. سامر الجمل

د. أسماء الحموري »الشرباتي«

أ. عمر القواسمي

م. عبد الرحمن بدر

أ. يحيى النتشة

م. ليانه أبو عيشة

د. شحادة الرجبي

أ. محمد عمر النهنوش

د. محمد غازي القواسمة

د. نداء عبد النبي »الدويك«

م. تامر الاطرش »أبو سنينة«
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لجنة التعليم

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م. مروة أبو هيكل
م. رائد الاشهب

م. حسام الشويكي

لجنة الصحة

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

أ. سعيد الخطيبد. وائل النتشة

د. ضياء النتشة

اللجنة الإجتماعية

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

أ. فراس أبو شرخأ. محمود أبو صبيح

أ. راني أبو خلف

أ. أماني زيادة

أ. عمر الرجبي

أ. نهيل الشرباتي

أ. شادية الشريف

أ. عبد الرحيم أبو حديد

أ. بلال الجعبري

أ. عبيدة أبو حسين

أ. رجائي مسودة

لجنة الإقتصاد

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

أ. خضر الزغيرأ. هاشم  عدنان الحموري

أ. عبد الرحيم أبو حديد أ. زينة  طاهر شاهين

م. مراد أبو رجب

م. إبراهيم الشريف

لجنة الأمن والكوارث

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م . أيمن حسونةأ. أيمن ناصر الدين

م. صهيب امام

م. حسام شويكي

م. عبد الله شويكي

أ. هنادي طباخي

أ. مراد السلايمة

أ. عبير الناظر
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لجنة التخطيط والتنظيم

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

م. أمجد عبيدوم. جاد أبو صبيح

م. عواد الجعبةم. مهدي الكركي

م. علاء شاهين

م. عمار الجعبري

م. روان أبو عيشة

أ. معمر القواسمة

لجنة البناء المؤسسي

أسماء المشاركينأسماء المنسقين

أ. ماهر العويويأ. فارس شاور

أ. نضال التميمي

م. أمجد اعبيدو

أ. عنان بدر

أ. رفعت اقنيبي 

م. أسامة دويك

م. نور القواسمة

أ. أ مجد أبو حديد

أ. علي الزغير

أ. خضر الزغير

أ. رجائي السلايمة

أ. سامي النتشة

أ. هنادي طباخي

أ. عبد الرحيم أبو حديد

فريق التخطيط الأساسي

م. أمجد عبيدو

م. جاد أبو صبيح

م. طارق شقير

م. مصعب عبيدو

م. راشد اسعيد

م. سامر العويوي

م. أسامة دويك

م. حسام الشويكي

م. رائد الاشهب

م. عمار الجعبري

م. علاء شاهين

د. وائل النتشة

أ. علي الزغير

أ. محمود أبو صبيح

أ. عبد الرحيم أبو حديد

أ. نور عابدين

أ. ماهر العويوي

أ. نضال التميمي

أ. عنان بدر

أ. رفعت اقنيبي

أ. علام الاشهب

 أ.هاشم الحموري

أ. امجد أبو حديد

أ. فارس شاور

الفريق المساند من وحدة التخطيط الاستراتيجي والتعاون الدولي

أ‌. سجى زلومأ‌. عمر صلاحأ‌. خلدون سنقرطأ‌. سعيد الخطيبأ‌. علام الاشهب

الفريق المساند من قسمي الإعلام والعطاءات والتوريدات

أ‌. إسلام أبو الفيلاتأ‌. عُلا القواسميأ‌. غيث غيث
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صور من المشاركة المجتمعية للخطة
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